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 saeed_maq@hotmail.comالبريد الالكتروني:  سعيد محمد علي القشبري؛*الباحث الممثل: 
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 الملخص

هددددذ هدددحا الى دددص للدددو الوحدددو  لئمدددوف  انمدددالق مدلدددل لوحدددد امدمددداد ال ياتيدددة الادددالد  لدددد  مددددير  مددددا   التعلددديل ا  ا دددق 

ولت  يدددد هددددذ الى دددص  دددل  المددددا  ،والثدددادو  مدددق م ام دددة عددددن مدددن ودددد  ا دددتفرا  العوامدددة الكامئدددة مدددق  دددلوكيا   دددات   لددد  

( مدددن  ء دددا   دددع  483د   طىيدددد اتا  الى دددص علدددو عيئدددة ع دددوالية مكودددد  مدددن  ا عتمدددات علدددو الئمحجدددة بالمعاتلدددة الىئاليدددة مدددن وددد

( مد  دددة ا ا دددية و ادويدددة مدددق م ام دددة عددددن، نيدددص  دددل ا دددتفدا  الت ليدددة العددداملق  وتىدددا  100المدددوات الد ا دددية  دددل اوتيدددا هل مدددن  

 العد ا  بين المتغيرا  الكامئة والمتغيرا  الم ا ة.

وهدددحل العوامدددة  عددددن،امئدددة مدددق  دددلود مددددير  مددددا   التعلددديل ام ا دددق والثدددادو  مدددق م ام دددة واظهدددر  الئتدددال  وجدددوت عوامدددة ك

يليدد  الددئمط ال يددات  الددديم رادق  ددل الددئمط  الاددلطو ،  ددكة ب بعددة بدمدداد  ياتيددة كددان بكثرهددا  دديات  هددو الددئمط ال يددات  ا و ددو رادق 

ال  الى دددص  دددل   دددديل عدددد   وحددديا  ابرجهدددا ا دددتفدا  مئه يدددة الئمحجدددة ال يدددات  التاددديىق وبويدددراي دمدددط ال يدددات  الت ويليدددة. وبئدددا   علدددو دتددد

ي ارتا   التربويدددة ليعطدددق الد ا دددا  وامب دددا  الكميدددة مدددق هدددحا  بالمعاتلدددة الىئاليدددة به ددداليىها المتئوعدددة مدددق الميددددان التربدددو  ووموحدددا

 الميدان  يمة معئوية مضامة.

 .امدماد ال ياتية الئمحجة بالمعاتلة الىئالية، ،الئمحجة الكلمات الرئيسية:

 

 مقدمة:

دتي دددة لمدددا ي دددهدل العدددالل المعاحدددر مدددن  غيفدددرا  متادددا عة مدددق كامدددة م دددا   ال يدددا    ددديما المئ مدددا  والم  ادددا  

 ،ممدددا ا دددتوج  العمدددة علدددو ومواكىتهدددا ا دددتيعابها والت دددوف  مدددن ارتا   الرو يئيدددة للدددو ال يدددات  ال اعلدددة ،التعليميدددة وامكاتيميدددة

ي لدددحل  بءكدددد كثيدددر مدددن علمدددا  ارتا   بن عمليدددة التغيفدددر ارتا   بحدددى   مدددن بهدددل متطلىدددا    دددد  و طدددو  الم  ادددا   ووم دددا

وهدددحل ا   اهدددا  ال ديثدددة مدددق ال يدددات  التربويدددة هدددق  ،ليدددة عاليدددةالتعليميدددة ومواجهدددة الت دددديا  ال اليدددة والمادددت ىلية بك دددا   ومعا

م موعددددة ام ددددالي  والمما  ددددا  التددددق ياددددتفدمها ال الددددد التربددددو  مددددق  يات دددد  للمد  ددددة مددددن جميدددد  الئددددوانق ارتا يددددة 

 والتعليمية.

ي بدددهن ال يدددات  هدددق جدددوهر العمليدددة ار تا يدددة و لىهدددا و دددد فهددد  الكثيدددر مدددن  جدددا  ال كدددر ارتا   للدددو ا عت دددات ي يئدددا

الئدددابو، وبدهدددا م تدددا  ارتا  ، وبن بهميدددة مكادتهدددا وتو هدددا دددداب  مدددن كودهدددا   دددو  بددددو  ب ا دددق مدددق كدددة جوادددد  العمليدددة 

 (114: ص0222مت عة ارتا   بكثر تيئاميكية وماعلية، و عمة كهتا  م ركة لها لت  يد بهدامها.  كئعان،  ،ارتا ية

مدددة ال اجدددة للدددو وجدددوت ال يدددات  مدددق المئ مدددة، ملكدددة مدددرت توامعددد  وميولددد  ويعتىدددر العامدددة الى دددر  كعامدددة مدددن عوا

كمددا بن ادتادداف ال ددرت ل ماعددة  ددد يتطلدد  مئدد  بمددو   ددد  تعددا   مدد  بهددداذ  ،وا  اها دد  واهتماما دد  التددق  ت دداو  ميمددا بيددئهل

 يدددات  ماعلدددة لمواجهدددة  المئ مدددة. هدددحل اممدددو   دددئعكل علدددو  دددلود العددداملين ممدددا يتطلددد  ا فددداف ارجدددرا ا  المئا دددىة مدددن  ىدددة

فلددد  ولي دددات التعددداون مدددق  دددىية    يدددد امهدددداذ. وكمدددا بن للىيظدددة الفا جيدددة ب دددر علدددو المئ مدددة  ادددتوج  التغييدددر والتكيدددد، 

مدددلن للىيظدددة الداوليدددة للمئ مدددة تو  مدددق لنددددا  التغييدددر والتطدددوير ميهدددا، وهدددحا يتطلددد  جيدددات  مدددق امد دددطة والوظدددالد اممدددر 

بارضددامة للددو ا فدداف عدددت مددن ارجددرا ا  بهدددذ جيددات  التئادديد ولندددا  التددواجن  ،بئددا  المئ مددة الددح  ياددتدعق التعدددية مددق

 (133-134: ص0228بين مروع ووندا  المئ مة، مما ياتدعق وجوت  يات  ماعلة لل يا  بحل .  عياحر  وبنمد، 
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وهددددق مددددن  ،والمتعدددداملين مدددد  المئ مددددةمال يددددات  مددددن ل امددددة عد ددددا  متواجدددددة بددددين الدددد مد  والمرءو ددددين والدددد مد  

التئاددديد بدددين اممدددرات وال ماعدددا  و ددد ح هممهدددل لىلدددوك امهدددداذ المئ دددوت  وفلددد  ومدددد  مدددو  و ءيدددا  ددداملة   دددو  علدددو 

و  دددو  بتوضدددي ها للمرءو دددين ممدددا يادددهل مدددق  ،مال يدددات   دددر  المدددو   الكاملدددة للعمدددة ،الى دددص وا دددتفدا  ام دددلوف العلمدددق

 (0222 ،ي  من بجة    ي  .  ال رير لي ات هدذ عا  يعمة ال م

، التددددق بجريدددد  K. Luwinوكددددو   لددددوين  ،R. Whiteو ودالددددد وايدددد   ،R. Lippittو عتىددددر  لددددد ليىيدددد  

  مددددن الد ا ددددا  الرالددددد  التددددق  ئاولدددد  امدمدددداد ال ياتيددددة نيددددص  مكددددن الىددددانثون مددددن  مددددئيد 1348عددددا   IOWAب امعددددة 

 :Trigui, 2004والددددئمط ال وضددددو .   ،والددددئمط الددددديمو رادق ، رادقال يددددات  علددددو  د ددددة بدمدددداد هددددق: الددددئمط ا و ددددو

P159) 

ي لت  يددددد الغايددددا   ومن ماددددظولية ال يددددات   تىلددددو  مددددق  ددددد  ها  ىئددددق دهدددد  التعدددداون و وجيدددد  جهددددوت المرءو ددددين  ددددعيا

العدداملين  ددد يددد ت  مدددلن عددد  ا ددتفدا  امدمددداد ال ياتيددة المدلمددة ل دددروذ  ،و لىيددة ناجددا  العدداملين واد ددداج امهددداذ الم دددت 

 للو عد     يد بهدامها المئ وت .

ومدددن هئدددا يىدددرج تو  مددددير المد  دددة ك الدددد مدددن ودددد  مدددا ي دددو  بددد  مدددن  يادددير العمليدددة التعليميدددة والتربويدددة ودمالهدددا، 

مدددن  مهدددو ال الدددد التربدددو  المادددظو  عدددن ار دددراذ و مدددريد اممدددو  التعليميدددة وارتا يدددة المتعددددت  التدددق  فلدددد الىيظدددة المئا دددىة

جهددة، وهددو الماددظو  المىا ددر والم ددرذ الم دديل الددح  يتدداب   ددير العمليددة التعليميددة وي ددرذ عليهددا بادت ددا  واهتمددا  مددن جهددة 

 بور .

ويعت دددد الىاندددص بن  دددلود مددددير المد  دددة   يفتلدددد عدددن الادددلود ا دادددادق مدددن الئانيدددة الئ ادددية والتربويدددة كودهدددا 

بعوامدددة كامئدددة هيدددر ظددداهر    ادددرها العد دددا  الىيئيدددة لم موعدددة الادددلوكيا  وهدددحا الادددلود مدددر ىط  ،مدددن ال دددواهر اردادددادية

ويئىغدددق علدددو الىدددانثين التربدددويين ا تك ددداذ هدددحل العوامدددة الكامئدددة التدددق  ت دددكة بادددى  هدددحل العد دددا  ا  ىاديدددة  ،المما  دددة

بالمعاتلددددة الىئاليددددة  للمتغيددددرا  هيددددر الم ا ددددة مددددن وددددد  متغيددددرا  الاددددلود الم ا ددددة وفلدددد  با ىدددداع بنددددد  ب ددددالي  الئمحجددددة

   تك اذ  ل  العوامة الكامئة ووحد دمط الالود المتى  مق  يات  المرءو ين.

ولكدددددن   يف دددددو بن مدددددن المدددددعوبة بمكدددددان الوحدددددو  للدددددو دمددددداف   ياضدددددية ت ي دددددة لتمثيدددددة ال دددددواهر اردادددددادية 

ىدددا  بندددد الئمددداف  الرياضدددية مدددن  دددد يد و  بدددد عئدددد اعت ،وا جتماعيدددة والئ ادددية المر ىطدددة بالادددلود مهدددو بمدددراي   يادددتهان بددد 

 ح ت  مطاب ت  و مثيل  للوا   من ود  عملية المعاير .

دددوث   بعئايدددة مدددق كثيدددر مدددن التفممدددا  مئهدددا ارتا   وب دددو  التادددويد  مالمعدددات   الىئاليدددة بدددالمتغيرا  الكامئدددة د 

 والعلو  ا جتماعية والعلو  التربوية والئ اية.

ي وب ددددو  ارتا   والتفطدددديط ومددددق هددددحا الادددديا  مددددهن ا ددددتفد ا  المعاتلددددة الىئاليددددة الرياضددددية مددددق علددددل ارتا   عمومددددا

ي ل   رود ومتطلىا  ي   مراعا ها ول ىاعها من  ىة الىانص.  التربو  وموحا

 مشكلة البحث ومبرراته:

مهدددو الماددد و  امو  عدددن  ئ يدددح و طدددوير ال وادددد  التعليميدددة  ،مدددن ببدددرج مهدددا  مددددير المد  دددة  يدددات  العمليدددة التعليميدددة

كمددا بن د ددا  المد  ددة  ،بددين المعلمددين و طىيددد الئ ددا ، كمددا بن معاليددة تو   مددر ىط بالكي يددة التددق   دددا  ميهددا العمليددة التعليميددة

ل يدددات  الدددح  يما  ددد  كم  ادددة  ربويدددة مدددق    يدددد بهددددامها و  دددالتها مدددر ىط بالطري دددة التدددق   ددددا  بهدددا المد  دددة والدددئمط ا

باعتىدددا ل الماددد و  عدددن د دددا  العمليدددة التعليميدددة ب ددد يها امكددداتيمق  ،وبالمددد ا  التدددق  تادددل بهدددا  فمددديت  ،مدددديرها ومها ا ددد 

 وارتا  .

ي مدددق   ديدددد دىيعدددة المئدددا  التئ يمدددق  ويدددر  الىاندددص بن الدددئمط ال يدددات  الدددح  يادددلك  مددددير المد  دددة يلعددد  تو اي هامدددا

ال الدددد الدددح  يعدددرذ كيدددد يفلدددد فلددد  المئدددا  المددد ق مدددق ظدددروذ بيظدددة العمدددة، وال دددد   علدددو  وجيددد  مهدددو  ،تاودددة المد  دددة

 والتعاون معهل ليمة بالمد  ة د و    يد بهدامها المئ وت . ،العاملين وولد ا دا ا  بيئهل

وا تك ددداذ  ،ومدددن هئدددا  دددعر الىاندددص بم دددكلة ب ثددد  المتمثلدددة بال يدددات  المد  دددية وضدددرو   وضدددو  دمطهدددا و دددلوكها

كم اولددة مئدد  مددق دمحجددة  ،الئمددوف  ال يددات  الاددالد مددق مدددا   م ام ددة عدددن مددن وددد  الئمدداف  والمعاتلددة الىئاليددة الرياضددية

 الالود ال يات  با تفدا  المعاتلة الىئالية الرياضية و مثية الالود ا داادق.
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رياضدددية مدددق دمحجدددة الادددلود ال يدددات  الادددالد ويمكدددن بن ي ددددت الىاندددص م دددكلة ب ثددد  مدددق  طىيدددد المعدددات   الىئاليدددة ال

 وومد هحل ار كالية يمكن حياهة م كلة الى ص مق ام ظلة الموض ة بتدال. ،لمدير  المدا   م ام ة عدن

 تساؤلات البحث:

  ت اد ب ظلة الى ص مق الا ا  الرليل الآ ق:

 لية العاملق؟ما الئموف  ال يات  الاالد لد  مدير  مدا   م ام ة عدن با تفدا  الت 

ي للا ا  الرليل بعدل يمكن بن  ئىثد عئ  التااء   الآ ية:  ووم ا

 ما العوامة الكامئة مق  لود مدير  مدا   م ام ة عدن التق   كة دمط  لوكهل ال يات  مق المد  ة؟ (1

هدددة  تدددومر  دددرود ا دددتفدا  الت ليدددة العددداملق مدددق دمحجدددة  دددلود مددددير  مددددا   م ام دددة عددددن التدددق   دددكة دمدددط  (0

  لوكهل ال يات  مق المد  ة؟

 فرضيات البحث:

ي لتااء   الى ص الوا ت  بعدل يمكن بن  ئىثد عئها ال رضيا  الآ ية و يتل اوتىا ها لت  د من ح تها:  وم ا

بدددددين  وجيددددد  بياددددددا   Kolmogorov-Smirnov Test  يوجدددددد اودددددتدذ فو ت لدددددة انمدددددالية وم دددددا  وتىدددددا   (1

   الثادوية وام ا ية وبين التوجي  ا عتدالق.الالود ال يات  لمدير  المدا 

ي وم ددداي رنمدددالية م ددددت الممددد ومة  (0 بدددين م دددرا  م يدددا   Determinant   وجدددد م دددكلة ا  ىددداد فا دددق تالدددة انمددداليا

 الالود ال يات  لمدير  المدا   الثادوية وام ا ية.

اد ال ياتيددددة الاددددالد  مددددق  ددددلود مدددددير     وجددددد ت لددددة لنمددددالية علددددو جيددددات  ا عتماتيددددة للعوامددددة الكامئددددة للأدمدددد (4

ي لم يدددا    Kaiser-Meyer-Olkinالمددددا   الثادويدددة وام ا دددية التدددق د مدددة عليهدددا مدددن الت ليدددة العددداملق وم دددا

Measure of Sampling Adequacy KMO. 

وم ددددداي  وتىدددددا  با  ليددددد   Correlation Matrix   وجدددددد ت لدددددة لنمدددددالية علدددددو وندددددد  ممددددد ومة ا   ىددددداد  (3

Bartlett’s Test of Sphericity    بدددين العوامدددة الكامئدددة المتفلمدددة مدددق الادددلود ال يدددات  لمددددير  المددددا

 الثادوية وام ا ية.

ل يددددا  داددددىة التىدددداين الم اددددر للعوامددددة  Communalities   وجددددد ت لددددة لنمددددالية ل دددديل ا  ددددتراكيا  اموليددددة  (5

 ود مدير  المدا   الثادوية وام ا ية.الكامئة المعىر  عن امدماد ال ياتية الاالد  مق  ل

( لت اعددددة متغيددددر  ال ددددئل ومرنلددددة التعلدددديل علددددو   ددددديرا  2.25  يوجددددد ب ددددر فو ت لددددة لنمددددالية عئددددد ماددددتو    (6

 ء ددا  ال ددع  نددو  العوامددة الكامئددة مددق  ددلود مدددير  مدددا   م ام ددة عدددن التددق   ددكة بدمدداد  ددلوكهل ال يددات  

 مق المد  ة.

 أهداف البحث:

ذ العدددا  لهدددحا الى دددص يتمثدددة مدددق م اولدددة الوحدددو  للدددو دمدددوف  مدلدددل لوحدددد الدددئمط ال يدددات  الادددالد مددددير  لن الهدددد

مددددا   م ام دددة عددددن مدددن ودددد  ا دددتفرا  العوامدددة الكامئدددة مدددق  دددلوكيا   دددات   لددد  المددددا  . ويمكدددن   ديدددد امهدددداذ 

 الت ميلية مق الآ ق:

 دددلوكيا  مددددير  مددددا   المددددا   الثادويدددة وام ا دددية ا دددتفدص العوامدددة الكامئدددة هيدددر الم ا دددة مدددن م موعدددة  (1

 مق م ام ة عدن والتق   كة دمط  لوكهل ال يات  مق المد  ة.

الت  ددددد مددددن عددددد  اوددددتدذ  وجيدددد  بيادددددا  الاددددلود ال يددددات  لمدددددير  المدددددا   الثادويددددة وام ا ددددية عددددن التوجيدددد   (0

 ا عتدالق.

 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of يدددددا  اوتىدددددا   دددددد   وت لدددددة الت ليدددددة العددددداملق ا  تك دددددامق بم (4

Sampling Adequacy KMO  للت  دددد مدددن مو و يدددة وجيدددات  اعتماتيدددة العوامدددة الكامئدددة الماتفلمدددة الم ركدددة

 لئمط الالود ال يات  الاالد لد  مدير  مدا   م ام ة عدن.

لمدددددا   الثادويددددة الت  ددددد مددددن عددددد  وجددددوت م ددددكلة ا  ىدددداد فا ددددق بددددين م ددددرا  م يددددا  الاددددلود ال يددددات  لمدددددير  ا (3

 وام ا ية.
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بددددين  Bartlett’s Test of Sphericityالت  ددددد مددددن ونددددد  ممدددد ومة ا   ىدددداد با ددددتفدا  اوتىددددا  با  ليدددد   (5

العوامدددة الكامئدددة الماتفلمدددة مدددن الت ليدددة العددداملق ا  تك دددامق لوحدددد دمدددط الادددلود ال يدددات  الادددالد لدددد  مددددير  

 مدا   م ام ة عدن.

ين متغيدددر  ال دددئل ومرنلدددة التعلددديل علدددو   دددديرا   ء دددا  ال دددع  ندددو  العوامدددة الت  دددد مدددن ت لدددة الت اعدددة بددد (6

 الكامئة مق  لود مدير  مدا   م ام ة عدن التق   كة دمط  لوكهل ال يات  مق المد  ة.

 أهمية البحث:

  كمن بهمية الى ص مق الآ ق:

ال يددددات  الددددح  ي ددددكة الددددئمط  مددددق ا ددددتفدص دمددددوف  للاددددلود SEMا ددددتفدا  مئه يددددة الئمحجددددة بالمعاتلددددة الىئاليددددة  (1

 ال يات  الاالد لد  مدير  مدا   م ام ة عدن.

 وضددديل ةليدددة ا دددتفدا  مئه يدددة الئمحجدددة بالمعاتلدددة الىئاليدددة مدددق ت ا دددة الموضدددوعا  ا تا يدددة وا جتماعيدددة والئ ادددية  (0

 والتربوية وضرو  ها لد ا ة العد ا  بين المتغيرا  ا داادية الكامئة.

ا ددددا  الم ليددددة التددددق  تئدددداو  الئمحجددددة بالمعاتلددددة الىئاليددددة مددددق ت ا ددددة الموضددددوعا  ا تا يددددة دددددد   ا ب ددددا  والد  (4

 وا جتماعية والئ اية والتربوية.

 مصطلحات البحث:

 السلوك القيادي: -

الادددلود ال يدددات  هدددو ال دددد   علدددو التعامدددة مددد  المتغيدددرا  الداوليدددة وامدددتدد مهدددا   التفطددديط والتئىددد  ووضددد  ال لدددو  

 (Chan, 2007: p159 د  واج  العاملين.   للم اكة التق

ي بهدددد : مادددتو  الادددلود الممدددا   الدددح  يعكدددل الدددئمط ال يدددات  الادددالد لدددد   ويعدددرذ الىاندددص الادددلود ال يدددات  لجراليدددا

 مدير  مدا   م ام ة عدن.

 النمذجة بالمعادلة البنائية: -

بددددين المتغيددددرا  ويعتىددددر المدددددوة هددددو مدددددوة ياددددتفد  لت دددددير و  ليددددة واوتىددددا  الئمدددداف  التددددق   دددددت العد ددددا  

 & Maccallumارنمدددالق ال دددامة  وتىدددا  ال دددرو  عدددن العد دددا  بدددين المتغيدددرا  الكامئدددة والمتغيدددرا  الم ددداهد .  

Austin, 2000: p2) 

ي بهدهدددا: مئه يدددة كميدددة  المدددة علدددو دمددداف  لنمدددالية بو معدددات    ويعدددرذ الىاندددص الئمحجدددة بالمعاتلدددة الىئاليدددة لجراليدددا

ي للعد ددا  بددين المتغيددرا  الكامئددة مددق  ياضددية ل وحددد دمددط الاددلود ال يددات  الاددالد لددد  مدددير  مدددا   م ام ددة عدددن وم ددا

 فل  الالود.

 الإطار النظري للبحث:

 القيادة:

لن بهدددل العوامدددة التدددق  ددد  ر علدددو اوتيدددا  امدمدددوف  ال يدددات  هدددق عوامدددة  فددد  ال الدددد وبودددر  المرءو دددين بد ادددهل 

 (84-80: ص0223 ،ىيظة، وميما يلق  وضيل لكة مئها:  نانو الثة  ف  المو د وال

لن مددن اممددو  التددق علددو ب   الددد بن يهوددحها با عتىددا  هددو مددد    تدد  بددالآورين، ومددد    ملهدددل  عوامللل تخللص القائللد: -

وال دددديل التددددق يدددد من بهددددا ال الددددد كاريمددددان بم ددددا كة  ،المادددد ولية ومددددد  لمكددددان ا عتمددددات علدددديهل مددددق مواجهددددة المو ددددد

ويعتمدددد  ىئدددق ال الدددد وميلددد  ل لاددد ة  ياتيدددة معيئدددة ي دددعر  ،المرءو دددين لددد  مدددق ا فددداف ال دددرا ا  التدددق   كدددل  مدددرما هل

 م د يهو  ال يات  به لوبها الىيرو رادق بو الديمو رادق بو ال وضو   ال ر(. ،بالرانة مق ل ىاعها

 دددد  تىددداين ال دددد   عئدددد المرءو دددين علدددو مواجهدددة الموا دددد وا فددداف ال دددرا  ارتا  ، م دددد  ؤوسلللي :عواملللل تتعللللر بالمر -

 تمات بو الترتت مق ا فاف ال را .يمية الىعو للو ا  ت د  ويمية الىعو الآور للو ا ع

ددددا وبيظددددة المئ مددددة وال دددديل والت اليددددد التددددق  اددددير عليهددددا  ظللللروف البي للللة: - و دددد من بهددددا وي مددددد بددددحل  بيظددددة العمددددة عمومي

دددا، مهدددق فا  ب دددر كىيدددر مدددق ل ىددداع الدددئمط ال يدددات ، لف   يادددتطي  ال الدددد بن يئ دددرذ عمدددا اعتدددات  عليددد  المئ مدددة  وموحي
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ا مدددن المتاعددد  والمدددعاف، والدددو جادددد  بيظدددة العمدددة بو المئ مدددة هئالددد  مو ددد  المئ مدددة  مدددن دمدددط  يدددات  ول  واجددد  كثيدددري

ددددا يلدددد   ال الددددد ارتا   بت ددددويو جدددد   مددددن حدددددنيا   والاددددما  لف بن ب عددددد المئ مددددة بو كىددددر ن مهددددا ب ،ال غرامددددق يضي

 بد جة من الم ا كة من  ىة المرءو ين.

 ،يددد  ر المو دددد علدددو ددددوع ام دددلوف المتىددد  مدددق ال يدددات  مدددلن الموا دددد المدددعىة     ددد   ال دددات  علدددو الم دددا كة الموقللل : -

 وواحة لن كاد   ل  الموا د وا جة عن دطا  لمكاديا  المرءو ين.

 لعددد  الضدددغود وال اجدددة المل دددة   فددداف ال دددرا  تو ا مدددق ميدددة ال الدددد للدددو ا د دددرات بلحددددا  ال دددرا   ضللل وط اليمنيلللة:ال -

 تون الرجوع لم ا كة المرءو ين.

 القيادية علاقة كل نمط بالمرؤوسي  يوضح الأنماط :(1) شكل

 
 (Singla, 2009: P97)الممد : 

 ومن ود    لية المما  ا  ال علية لل يات  و ه يرا ها مق العاملين و ه رها  ميي  م موعة دماف  مق الآ ق:

التددددق  ،(Lippitt  &Whiteلن بب ددددا   الددددد ليىيدددد  و ودالددددد وايدددد    :Lippitt  &Whiteنمللللواي وايلللل  وليبيلللل   -

  مدددن الد ا دددا  الرالدددد  التدددق  ئاولددد  امدمددداد ال ياتيدددة نيدددص  مكدددن الىدددانثون مدددن 1348عدددا   IOWAبجريددد  ب امعدددة 

 ,Triguiوالدددئمط ال وضدددو .   ،والدددئمط الدددديمو رادق ، مدددئيد ال يدددات  علدددو  د دددة بدمددداد هدددق: الدددئمط ا و دددو رادق

2004: P159) 

 Fiedler Contingencyويادددددمو الئ ريدددددة المو  يدددددة ل يددددددلر بو د ريدددددة التكيدددددد   :Fiedlerنملللللواي فيلللللدلر  -

Theory ويعتىددر ميدددلر مددن بوالدددة مددن دددر   مدددو اي  ددامدي لئمددوف  انتمدددالق مددق ال يددات ، وي تدددر  مددق دمددوف  ميددددلر )

بتا  ال ماعددددة  عتمددددد علددددو التوامددددد بددددين ب ددددلوف ال الددددد مدددد   ابعيدددد ، وت جددددة الضددددىط والتدددده ير التددددق يومرهددددا ان معاليددددة 

 (066: ص1333المو د لل الد.  الطوية، 

نيدددص  دددا   وبدددر   ،ويادددمو د ريدددة الفدددط المادددتمر مدددق ال يدددات : Tannen & Schmidtنملللواي تلللاننبوم وشلللم   -

بتمدددئيد بدمددداد الادددلود ال يدددات  با عتمدددات علدددو عددداملين ب ا دددين ( Tannen & Schmidt دددادئىو  ووا يدددن  دددميد   

ومددد  ا ددتفدا  ال ريددة الماددمونة للمرءو ددين مددق عمليددة حددئ  ال ددرا ا .  ،همددا: مددد  ا ددتفدا  الاددلطة مددن  ىددة ال الددد

 (33: ص0228 ، المليىق

 القيادة الديمقراطية القيادة الأوتوقراطية

 القيادة الفوضوية
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 Situationalوياددددمو د ريددددة ال اه يددددة الوظي يددددة  :Hersey & Blanchardنمللللواي هيرسللللي وبلانشللللادر  -

Theory of Leadership   و ددد  دددا  كدددة مددن كيئيدددص بدد ددرت وبددداو  هير دددقHersey & Blanchard بتطدددوير )

دمدددوف  لت ديدددد ام دددلوف ال يدددات  ال عددددا  وفلددد  بدددالتركي  علدددو عامدددة الئضدددد  الدددوظي ق للمرءو دددين، مدددالئمط ال يددددات  

 ددددين، وا ددددتعداتهل للعمددددة مددددق المئ مددددة بو نادددد  هددددحل الئ ريددددة يفتلددددد بدددداوتدذ ماددددتو  الئضدددد  الددددوظي ق للمرءو

الم  ادددة، كمدددا ان ال الدددد الئددداجل هدددو الدددح  يادددتطي  ان يومدددد بدددين ب دددلوب  وب دددلوف مرءو دددي ، وانتياجدددا هل للتوجيددد  

 (121: ص0228وار راذ وكحل  انتياجا هل المعئو .  المليىق، 

( و دددد ا دددتطاع  ليكدددر  3-1ويادددمو د ريدددة د دددا  : Likert & Kats & Kahnنملللواي ليكلللرت وكلللاني وكلللان  -

( مدددن ودددد  امب دددا  التدددق  ددداموا بلجرالهدددا مدددق موضدددوع ال يدددات  مدددن Likert & Kats & Kahnوكددداد  وكدددان   

التوحددة للددو المعددايير التددق  تميدد  بهددا ال يددات ، وفلدد  مددن وددد  مرا ىددة اردتددا ،  ددل عمددة م ا دددة بددين  ددلود الم ددرمين 

د الم ددددرمين علددددو الم موعددددا  فا  اردتددددا  المددددئف و، ووجدددددوا بن علددددو الم موعددددا  فا  اردتددددا  المر  دددد  و ددددلو

ب ددىاف اردتاجيددة العاليددة لدددد  الم موعددا  يرجدد  للدددو عددد   دددوة الم دددرمين مددق عمليددا  التئ يدددح مدد  اهتمددامهل بالعددداملين 

: 0222ومروددددة التعامدددة معهدددل، وعدددد  متدددابعتهل ب دددكة مىا دددر مددد  الىعدددد عدددن المرك يدددة مدددق التعامدددة معهدددل.  العتيىدددق، 

 (121ص

التددددق  عكدددل الئ ددددر   Xو ددددد  دددد  مدددداكري و  توكدددد  د ريتددد   ،X-Yويادددمو د ريدددة نملللواي ملللاكريجور دوكلللللاس:  -

ال الددددد الددددديم رادق والتددددق   ددددتل  Yالت ليديددددة لل الددددد امو ددددو رادق، مددددق نددددين  مثددددة الئ ريددددة الثاديددددة والماددددما  د ريددددة 

بلد ددداج العمدددة  Xبالعوامدددة اردادددادية مدددق ندددين اهتمددد  د ريدددة امبدددواف بمدددا  الدامعيدددة وو ددداللها، مهدددحل الئ ريدددة اهتمددد  

 (115: ص1335وبهمل  العوامة ارداادية مي .  كئعان، 

( وي دددتمة هدددحا Reddin's 3-D Theoryويادددمو د ريدددة امبعدددات الثد دددة مدددق ال يدددات    (:Reddinنملللواي ريلللدن ) -

عئايدددة باردتدددا  وبعدددد العئايدددة بددداممرات، وهدددو بعدددد الئمدددوف  الدددح  ددددو ل  وليدددا   يددددن  علدددو لضدددامة بعدددد جديدددد للدددو بعدددد ال

 (33: ص0228ال اعلية، م د نلة ام لوف ال يات  للو  د ة ببعات.  المليىق، 

 Path-goal Theoryوياددددمو  د ريددددة الماددددا   الهدددددذ(  :House & Mitchellنمللللواي هللللاوس وميتشللللل  -

  بن ال الددداد اممضدددة هدددو 1323ت دددة  مدددق عدددا  وب دددا  هدددحا الئمدددوف  الدددح   دددا  بتطدددويرل   وبدددر  هددداو  و يدددرادل مي

الدددح  يادددتطي    دددل مادددا ا  واضددد ة للمرءو دددين لغدددر  الوحدددو  للدددو امهدددداذ  دددوا  بكادددد  بهدددداذ المئ مدددة بو 

بهدددداذ  فمدددية لهدددل وفلددد  لت  يددد هل ومددداااعد هل علددداو  دددلود هدددحل المادددا ا  و  دددير الئ ريدددة للدددو لن المرءو دددين 

 (Robbins, 2003: p314 لماا ا . يمكن بن ي يلوا الع ىا  من هحل ا

ي ئاددد  هدددحا الئمدددوف  الدددح  ادت دددر  ،ويادددمو د ريدددة ال دددىكة ارتا يدددة (:Blake & Moutonنملللواي بليلللو وموتلللون ) -

(، ويعتمدددد علدددو   اعدددة Blake & Moutonب دددكة وا ددد  وددددا   ىدددو ي كىيدددراي للدددو   وبدددر  بليددد  وجدددان مو دددون   

مدددق الئمددداف  الاددداب ة، وهمدددا بعدددد ا هتمدددا  بالعمدددة وبعدددد ا هتمدددا  باردادددان، بعدددد  بو دمطدددق ال يدددات  الدددحين  دددل  طويرهمدددا 

ي مددق الآوددر  ي مددق بنددد الىعدددين ومئف ضددا وا ددتئاتاي لددحل  ندددتا وماددة بدمدداد  ياتيددة يكددون دمددط ال يددات  منددد المددديرين عاليددا

ي ميهما.  المليىق،  ي مق ا  ئين بو عاليا  (30: ص0228بو العكل بو مئف ضا

 :Structure Equation Modelingالمعادلات البنائية النمذجة ب

هدددق لندددد  الطدددر  ارنمدددالية ال ديثدددة نيدددص يدددتل الئ دددر للدددو ال ددداهر  المد و دددة  SEMالئمحجدددة بالمعاتلدددة الىئاليدددة 

مدددن ودددد  بئدددا  دمدددوف   يدددا  يتضدددمن م موعدددة مدددن الم  دددرا  الدالدددة عليددد  واوتىدددا  مدددد  حدددد  هدددحا الئمدددوف ، نيدددص  دددتل 

 (43: ص0216 ،عملية   ديد عد ا  الته ير والته ر بين المتغيرا  المكودة للد ا ة.  بداو 

مدددددط للعد دددددا  الفطيدددددة المىا دددددر  وهيدددددر المىا دددددر  بدددددين م موعدددددة مدددددن المتغيدددددرا  الكامئدددددة والم ددددداهد . مهدددددق د

 Maccallum & Austin, 2000: 202) 

و  مثددددة دمدددداف  المعاتلددددة الىئاليددددة  رجمددددة لالاددددلة مددددن عد ددددا  الاددددى  والئتي ددددة الم ترضددددة بددددين م موعددددة مددددن 

 (Hershberger & Marcoulides & Parramore 2003: p4المتغيرا .  

هددددق مئه يددددة لنمددددالية   ددددد  م موعددددة مددددن ا جددددرا ا  مثددددة بددددا ق الطددددر   SEMمالئمحجددددة بالمعددددات   الىئاليددددة 

وا  دددالي  ا نمدددالية مثدددة   ئيدددة ا د ددددا  المتعددددت، الت ليدددة العددداملق و  ليدددة التغددداير...لل ، مهدددق  ادددتفد   وتىدددا  دمدددوف  

تفدام  يددددومر امكاديددددة جيددددد  لت ليددددة الئمدددداف  الت ادددديرية لل ددددواهر د ددددر  بتطىيددددد  لاددددلة مددددن معددددات   ا د دددددا  وا دددد

 (00: ص0216 ،ا جتماعية وا  تماتية وهيرها من ال واهر التق  ئطو  علو متغيرا  متعدت  ومع د .  بداو 
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 المعايير المرجعية لاستخدام النمذجة بالمعادلة البنائية:

بو كمدددددا  Maximum Likelihood ادددددتفد  دمحجدددددة المعاتلدددددة الىئاليدددددة امتراضدددددياي دري دددددة ا نتمدددددا   الكىدددددر  

لتمي هدددا بالعديدددد مدددن الم ايدددا واحدددة الد فدددة، ولكدددن  تطلددد  هدددحل الطري دددة  ،يادددميها بعدددو الفىدددرا  بطري دددة ام ج يدددة الكىدددر 

 من ا متراضا  الآ ية: (. نيص ي   الت  د بو ي 154: ص0216 ،العديد من ال رود  عي وش

ي : افتلللللراو التوليلللللل الطبيعلللللي للبيانلللللات - للت  دددددد مدددددن ددددددوع التوجيددددد  التكدددددرا   للىياددددددا  مدددددن نيدددددص كودددددد  اعتدددددداليا

Normality يددددتل ا ددددتفد  عددددات   د ددددة ب ددددالي  لنمددددالية، هددددق: نادددداف معامددددة ا لتددددوا  والددددت لطل  ،بو هيددددر اعتدددددالق

و  ددددددددل المددددددددد   التكددددددددرا    ،لدعتداليددددددددة Kolmogorov-Smironov ددددددددميرودوذ -واوتىددددددددا  كولموجددددددددو وذ

 للمتغيرا .

المتد جددددة  تطلدددد  بن  كددددون العد ددددة بددددين كددددة جو  مددددن المتغيددددرا   Normalityا عتداليددددة افتللللراو  طيللللة العلاقللللة:  -

ويدددتل الت  دددد مدددن الفطيدددة مدددن ودددد  م ددد   دددكة  ،مي ددد  عدددد  لجدددرا  الت ليدددة ،ولفا لدددل  كدددن العد دددة وطيدددة ،وطيدددة

 (115: ص0218 ،ولفا وجد  عد  الفطية يمكن الل و  للو عملية الت وير للىيادا .  عامر ، دت ا ا

يى ددص عددن مدددد   ددومر ال ددد امتدددو مددن العد ددا  بددين المتغيددرا  تاودددة  افتللراو مصللفوفة الارتبللاط مصللفوفة الوحللدة: -

 (080: ص0211المم ومة ا   ىادية   يغ  ، 

يدددد  ر ن ددددل العيئددددة وومالمددددها علددددو معامددددة ا   ىدددداد، وبمددددا بن الت ليددددة  سلللل ا:افتللللراو كفايللللة حجللللم العينللللة وتجان -

ويى ددص هددحا ال ددرد عددن  ،العدداملق يعتمددد علددو معامددة ا   ىدداد، مهددحا يعئددق بن الت ليددة العدداملق يتدده ر بيضددا ب  ددل العيئددة

 (080: ص0211ما لفا كاد  العيئة التق بجري  عليها الد ا ة كامية ب   .   يغ  ، 

مدددددلن التدجميدددددة الفطيدددددة المتعددددددت   PCAمدددددق   ليدددددة المكوددددددا  الرليادددددية التلالميلللللة الخطيلللللة المتعلللللددة: افتلللللراو  -

Multicollinearity ولكددددن مع ددددل درالددددد الت ليددددة  ،مددددد    ناجددددة لت ويددددة بو ل لدددد  الممدددد ومة ،   مثددددة ب  م ددددكلة

كدددان م ددددت الممددد ومة بو ال ددديل الكامئدددة ولفا  ،العددداملق ا  تك دددامق مدددلن التدجميدددة الفطيدددة  مثدددة ل دددكالية مدددق الت ليدددة

: 0218 ، عددددامر. ملددددد  يددددد  علددددو وجددددوت التدجميددددة الفطيددددة المتعدددددت  ،المر ىطددددة بددددىعو العوامددددة  ادددداو  حدددد راي 

 (116ص

م يئمدددا يت  ددددد  ،بدددامترا  التوجيددد  ا عتددددالق Homoscedasticityيدددر ىط امتدددرا  التىدددداين  افتلللراو تبلللات التبلللاي : -

ي  ،Multivariate Normalityالتوجيدددد  ا عتدددددالق متعدددددت المتغيددددرا   يكددددون  ىدددداين العد ددددة بددددين المتغيددددرا  مت اداددددا

 Tabachnick & Fidell, 2007: p85 لهددحا الاددى  الكثيددر مددن الد ا ددا  التددق اعتمددد  علددو الئمحجددة الىئاليددة .)

 ،الق متعدددددت المتغيددددرا  تون التطددددر  لهددددحا ا متددددرا .  عي ددددوش كت ددددق بد ا ددددة ا متددددرا  المتعلددددد بددددالتوجي  ا عتددددد

 (155: ص0216

 :Factor Analysisالتحليل العاملي 

 (111: ص0218 ،يعد الت لية العاملق ب لوف لت ديد م موعا  بو   معا  من المتغيرا .  عامر

ذ الت ليدددة العددداملق علدددو بدددد  الطري دددة ارنمدددالية التدددق  عمدددة علدددو و دددو عددددت  المتغيدددرا  المر ىطدددة للدددو ويعدددرف

 (43: ص0213 ،عدت ب ة من العوامة والتق   ار العد ا  بين المتغيرا .  عابد

مهدددو ب دددلوف لنمدددالق ياددداعد الىانددددص مدددق ت ا دددة المتغيدددرا  المفتل دددة ب مددددد ل جاعهدددا للدددو بهدددل العوامدددة التددددق 

، و عتىددر ال دداهر  م مددلة ل ميدد  هددحل ب ددر  ميهددا، ممددن المعددروذ بن ب  ظدداهر  مددن ال ددواهر  ئددت  مددن عددد  عوامددة كثيددر 

 (182: ص0228 ،العوامة.  باهق

والت ليدددة العددداملق دري دددة ا دددت رالية  وضدددي ية يعمدددة علدددو  وليدددد العوامدددة المادددتتر  لت ادددير التىددداين مدددق المتغيدددرا  

 (Haig, 2005: p307الم اهد .  

فدددا ، و  يمكدددن لجدددرا  الت ليدددة العددداملق ويعتمدددد الت ليدددة العددداملق علدددو ممددد ومة ا   ىاددددا  ولددديل علدددو الىياددددا  ال

 (32: 0213 ،تون  ومر مواح ا  معيئة  هل  ومر الىيادا  الفا  علو هحل المواح ا .  عابد

 أنواع التحليل العاملي:

بندددددهما ياددددمو الت ليددددة العدددداملق ا  تك ددددامق وهددددو  ،( دددددوعين مددددن الت ليددددة العدددداملق15: ص0214ندددددت ن ددددا   

الت ليدددة الدددح  يهددددذ للدددو اوتددد ا  عددددت المتغيدددرا  المدن دددة المكوددددة للمتغيدددر الرليادددق موضدددوع الى دددص، والتوحدددة للدددو 
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عددددت ب دددة مدددن المتغيدددرا   ادددمو العوامدددة، والآودددر الت ليدددة العددداملق التوكيدددد  وهدددو الت ليدددة الدددح  ي كدددد عوامدددة  دددل   ديددددها 

ي   .ماى ا

مالت ليددددة العدددداملق امو  يهددددتل با تك دددداذ الىئيددددة العامليددددة لل دددداهر  المد و ددددة، مددددق نددددين مالت ليددددة العدددداملق الثددددادق 

 يعمة علو  هكيد ح ة هحل الىئية باوتىا  ت لة ومعئوية حد ها.

يلفدددد   لن الت ليددددة العدددداملق ا  تك ددددامق :Exploratory Factor Analysis أولاً: التحليللللل العللللاملي الاستكشللللافي

مددق وظي تددين  تمثددة امولددو مددق اوتدد ا   عدددت المتغيددرا  الم ا ددة للددو عدددت  ليددة مددن المتغيددرا  الكامئددة التددق  ددل ا تفدحددها، 

 ،بمدددا الوظي دددة الثاديدددة متتمثدددة مدددق الك دددد عدددن الىئيدددة العامليدددة الكامئدددة التدددق  كمدددن و ا   عددددت المتغيدددرا  الم ا دددة.   يغددد  

 (02: ص0210

يادددتفد  الت ليدددة العددداملق التوكيدددد  مدددق   يددديل : Confirmatory Factor Analysisثانيلللاً: التحليلللل العلللاملي التوكيلللدي 

 دددد   الئمدددوف  علدددو التعىيدددر عدددن م موعدددة الىياددددا  ال عليدددة والم ا ددددة بدددين عدددد  دمددداف ، ويتطلددد  الت ليدددة العددداملق التوكيدددد  

(. كمدددا يادددتفد  الت ليدددة 34: ص0213 ،لل ددداهر  المد و دددة  عابدددد   ديدددد الئمدددوف  الئ دددر  اعتمددداتاي علدددو  مدددو  د دددر 

العددداملق التوكيدددد   وتىدددا  ال دددر  بوجدددوت حدددلة معيئدددة بدددين المتغيدددرا  والعوامدددة الكامئدددة،  دددل يدددتل اوتىدددا  د دددا  المدددلة 

ي. وعليددد  مدددلن الت ديدددد المادددىد للئمدددوف  العددداملق التوكيدددد  يادددمل للمتغيدددرا  ب ريددد ة الت دددى  علدددو الم تدددر  اوتىدددا اي لنمددداليا

عوامدددة م ددددت  تون هيرهدددا،  دددل يئهدددق   دددويل الئمدددوف  بطري دددة لنمدددالية لت ديدددد ت دددة مطاب تددد  للىياددددا  المادددتفدمة.  مهمدددق، 

 (222: ص0225

ي وماحددددي، لف بن الكثيدددر مدددن  ي  مييددد اي  ادعدددا لن التمييددد  بدددين الت ليدددة ا  تك دددامق والت ليدددة التوكيدددد    يكدددون تالمدددا

ئددوعين، كددهن ي ددو  الىانددص بددلجرا  الت ليددة العدداملق علددو ظدداهر  مددا، يكت ددد مددن ودلهددا دىيعددة معيئددة، الى ددو    مدد  بددين ال

 (688: ص0222لي و  مق موض  ةور بالتهكد والت  د من هحل الئتال .  عد ، 

 العوامل الكامنة:

متغيدددر مئهدددا عىدددا   عدددن ولكدددن كدددة  ،هدددق المتغيدددرا  الكامئدددة هيدددر المدن دددة والتدددق   يدددتل  يا دددها بالطري دددة المىا دددر 

 (3: ص0214 ،  مي  بوا طة الت لية العاملق لم موعة من المتغيرا  المدن ة.  ن ا 

 طرق استخلاص العوامل:

ي تضدددق ا دددتفدص العوامدددة مدددق الت ليدددة العددداملق ا  تك دددامق اوتيدددا  الطري دددة المئا دددىة، نيدددص يدددتل التمييددد  بدددين 

 (34: ص0213 ،الح  يمكن  مئي   للو  د ة بدواع:  عابدهحل الطر  علو ب ا  دوع التىاين الماتفد ، 

التىددداين الدددح    ي دددترد ميددد  المتغيدددر مددد  المتغيدددرا  امودددر ، ويت ادددل للدددو  ىددداين وددداص و ىددداين الفطددده التبلللاي  الفريلللد:  (1

   ىاين مريد=  ىاين واص+  ىاين الفطه(.

 المتغيرا .ويمثة داىة التىاين الح    ترد مي  م موعة من  التباي  المشترك: (0

 ويئ ال للو  ىاين م ترد و ىاين مريد   ىاين كلق =  ىاين م ترد +  ىاين مريد(.: التباي  الكلي (4

 محكات استخلاص العوامل:

( عددددد  وجددددوت  اعددددد   ياضددددية م ىولددددة   ددددتفدص 048ص ،1331( عددددن حدددد و   30: ص0213يددددحكر عابددددد  

 الغال  للو دتال  مت ا بة. ومن بهل هحل الم كا  الآ ق: العوامة، وبالرهل من  ومر عد  م كا  ل  بدها   ت  مق

ويعتمدددد علدددو مىددددب بن ال دددد امتددددو للتىددداين الدددح  ي ادددرل  ،(1383مدددق عدددا    Guttmanا ترنددد  جو مدددان  محلللو كلللايير: -

ويعدددداف علددددو هددددحل الطري ددددة بتضددددفيل بو   ليددددة عدددددت  ،العامددددة يت دددداوج م دددددا  التىدددداين الددددح  ي اددددرل ب  متغيددددر م ددددا 

 العوامة.

ويعتمدددد علدددو التمثيدددة الىيدددادق ل ددديل ال ددددحو   ،(1366مددددق عدددا    Cattellا ترنددد  كا دددة محلللو ا تبلللار المنحلللدر لكاتلللل:  -

ويددتل   ديددد عددددت  ،الكامئددة، نيددص   هددر ال ددحو  الكامئددة علددو الم ددو  العمدددوت ، و  هددر العوامددة علددو الم ددو  امم ددق

علددو هددحل الطري ددة حددعوبة   ديددد د طددة ال طدد  التددق  مثددة ويعدداف  ،الئ دداد التددق  مثددة عدددت العوامددة  ىددة  ىدداد  المئ ددد 

 بداية  ىاد  المئ ئو.

( ويعتمدددد علدددو جدددادىين، امو  عددددت  والثدددادق 1365مدددق عدددا    Hornا ترنددد  هدددو ن  (:PAمحلللو التحليلللل الملللوالي ) -

فرجة مددددن بيددددادق، يددددتل مددددق ال اددددد  العدددددت  ا نت دددداظ بالعوامددددة التددددق   ددددو  جددددحو ها الكامئددددة ال ددددحو  الكامئددددة الماددددت
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الىيادددددا  الع ددددوالية، ويددددتل مددددق ال اددددد  الىيددددادق ا نت دددداظ بالعوامددددة التددددق   دددد  مددددو  د طددددة ال طدددد  الئا  ددددة عددددن   دددداد  

المئ ئدددو الىيددددادق الئدددا   عددددن ال ددددحو  الكامئدددة لىيادددددا  العيئدددة ال  ي يددددة والمئ ئددددو الىيدددادق الئددددا   عدددن ال ددددحو  الكامئددددة 

 جها من العيئة ال  ي ية.لىيادا  العيئة الع والية التق  ل ا تفرا

ويعتمدددد ا ددددتفرا  العوامدددة الكامئددددة مدددن متغيددددرا  الى ددددص بوا دددطة الت ليددددة العددداملق علددددو عددددت مددددن ا متراضددددا  

 (Hair et al., 2010ك رود ل ىو  دتال  الت لية واعتمات العوامة الكامئة الماتفرجة وهق:  

 ة الدو ان.وجوت عدت كامق من ا   ىادا  فا  ت لة لنمالية مق مم وم -

 ( لتئا   العيئة.%62عن   KMOب    ة  يمة م يا   -

 عن الواند ح يل. Bartlett's Test of Sphericityب    ة  يمة اوتىا   -

 (.%22للىئوت بكثر من   Communitiesبن  كون  يمة ا  تراكا  امولية  -

( مددددق العوامددددة %52عددددن  (، مدددد  مراعددددا  عددددد  وجددددوت  دددديل مت ادعددددة   يددددد %52ب  ي ددددة   ددددى  العامددددة عددددن   -

 الكامئة امور .

 عن الواند ح يل. Eigen valuesب    ة  يل ال حو  الكامئة  -

 من جية وإجراءات البحث:

 SEMياددددتفد  الى ددددص ال ددددالق مددددئه  الى ددددص الوحدددد ق الت ليلددددق با  ددددتعادة بمئه يددددة دمحجددددة المعاتلددددة الىئاليددددة 

كمددددوة كمدددق لنمدددالق  وتىدددا  العد دددا  بدددين المتغيدددرا  الكامئدددة والمتغيدددرا  الم ا دددة مدددن ودددد  ا دددتفدا  الت ليدددة العددداملق 

 ا  تك امق للوحو  للو الىئية العاملية.

لت ديدددددد و  ددددددير دمددددداف  العد دددددا  الفطيدددددة بدددددين المتغيدددددرا ،  SEMو ادددددتفد  مئه يدددددة دمحجدددددة المعاتلدددددة الىئاليدددددة 

 ,Maccallum & Austinلئمدددوف   دددد  تضدددمن كدددة مدددن المتغيدددرا  الم ا دددة والمتغيدددرا  الكامئدددة.  والمتغيدددرا  مدددق ا

2000: p202) 

ي با ددددتفدا  المددددئه  العلمددددق  وتىددددا  ال ددددرو   كمددددا بدهددددا مئه يددددة ب ثيددددة  وتىددددا  الئمدددداف  ارتا يددددة الئ ريددددة كميددددا

را  ارتا يدددة مدددق الم دددا  التربدددو .  المهدددد ، وفلددد  مدددن بجدددة    يدددد مهمدددا بمضدددة للعد دددا  المع دددد  بدددين المتغيددد ،الى ثيدددة

0222) 

 مجتمل وعينة البحث:

يتكدددون م تمددد  الد ا دددة مدددن جميددد   ء دددا  ال دددع  العددداملين مدددق مددددا   التعلددديل الثدددادو  وام ا دددق التابعدددة رتا   

 .0218لتا   التربية لعا  (  ليل  عىة وم اي رنما ا  1253التربية والتعليل بم ام ة عدن والىالغ عدتهل  

 يبي  حجم مجتمل البحث رؤساء شعب المواد :(1جدول )

 عدد رؤساء شعب المواد مرحلة التعليم

 633 مدا   ب ا ية

 312 مدا    ادوية

 1211 المجموع

( كئادددىة 2.25 و دددل   ديدددد ن دددل العيئدددة المئا ددد  مدددن ودددد  معاتلدددة   دددتي ن  ومىادددون  وباعتمدددات مادددتو  ت لدددة 

 وطه مق المعايئة وهق:

𝑛 =
𝑁 ∙ 𝑃(1 − 𝑃)

(𝑁 − 1). (
𝑑2

𝑧2) + 𝑃(1 − 𝑃)
 

 نيص بن:

n   : ن ل عيئة الى ص. 

N  .ن ل م تل الى ص : 

 P  داىة  وامر الفاحية والفاحية الم ايد :. 

 Z  35الم ابلة لماتو  الث ة  1.96: الد جة المعيا ية% . 

 d   ماتو  الد لة :α=0.05) 



Pages 112-134  ال ياتية لد  مدير  مدا   التعليل ا  ا ق والثادو  مق م ام ة عدنالئمحجة بالمعاتلة الىئالية للأدماد 

 

121 EJUA-HS | July 2020 

 

𝑛 =
𝑁 ∙ 𝑃(1 − 𝑃)

(𝑁 − 1). (
𝑑2

𝑧2) + 𝑃(1 − 𝑃)
= 384 

( للددو ب بعددة عئاحددر مهمددة لت ديددد ن ددل Hair & Anderson & Tatham & Black, 2010و ددد ب ددا   

العيئددددة الضددددرو   لمعال ددددة دمددددوف  المعاتلددددة الىئاليددددة وهددددق: ماددددتو   عيددددين الئمددددوف ، ن ددددل الئمددددوف  المفتىددددر،  وجيدددد  

 و ر يىا    دير الئموف  الئ ر . ،الىيادا 

( مدددرتاي، اوتيدددروا مدددن جميددد  مددددا   الدددتعلل ام ا دددق والثدددادو  483الىاندددص عيئدددة ع دددوالية دى يدددة  وامهدددا  واوتدددا  

 التابعة رتا   التربية والتعليل مق م ام ة عدن، ويىين ن ل عيئة الى ص.

 يبي  حجم عينة البحث: (0جدول رقم )

 النسبة الم وية حجم العينة مرحلة التعليم

 %61.0 235 (=1253(  633×483  مدا   ب ا ية

 %48.8 149 (=1253(  312×483  مدا    ادوية

 %122 481 المجموع

 ،( مدددن م مدددوع العيئدددة الكليدددة%61.0( دادددفة مدددق مددددا   التعلددديل ام ا دددق بمدددا يعدددات   045وبدددحل   دددل  وجيددد   

 ( من م موع العيئة الكلية.%48.8( دافة مق مدا   التعليل الثادو  بما يعات   133و وجي   

 أداة البحث تصميم ا:

دتي دددة لطىيعدددة بهدددداذ و اددداء   الى دددص ال دددالق،  دددا  الىاندددص بىئدددا  بتا  ا دددتىيان  دددد    لددد  امهدددداذ والتاددداء  . 

وفلددد  رمكاديدددة   كدددل الىانددص مدددق ام دددظلة وال  دددالد المدددرات  ،لىيادددا نيددص  دددل ا دددتفدا  ا  دددتىيان كددهتا  ب دددص ب ا دددية ل مددد  ا

 جمعها من م تم  الى ص، و د  ل   ايل ا  تىيان للو  امين كالتالق:

 -مرنلدددة التعلددديل  مد  دددة  علددديل ب ا دددق ،بدثدددو( -: الىياددددا  العامدددة لعيئدددة الى دددص: و  دددمة  ال دددئل  فكدددرالقسلللم الأول -

 ،مد  ة  عليل  ادو (

: الىيادددددا  ام ا ددددية للى ددددص: و  ددددمة  م ددددرا   عىددددر عددددن الاددددلود ال يددددات  الممددددا   مددددن  ىددددة مدددددير  الثللللانيالقسللللم  -

 المدا   ام ا ية والثادوية التابعة رتا   التربية والتعليل مق م ام ة عدن.

 التطبير الاستطلاعي لأداة البحث )مقياس السلوك القيادي لمديري المدارس(:

و ىدددة  طىي هددا علدددو العيئدددة المادددتهدمة  ددل الت  دددد مدددن حددد ة بتا   ،بئددا  م دددرا  بتا  الى دددص بعددد بن ادتهدددو الىاندددص مدددن

الى ددددص  م يددددا  الاددددلود ال يددددات  لمدددددير  المدددددا  ( و دددددمة م را هددددا وحدددددنيتها بتا  الى ددددص  ددددل  طىي همددددا علددددو عيئددددة 

ل يددددا  ومالمددددها الادددديكومترية مددددن حددددد   ،( نالددددة  ددددل ا ددددتىعاتها بعددددد فلدددد  مددددن الهيئددددة ال عليددددة02ا ددددتطدعية  وامهددددا  

 وفل  من بجة معرمة  د  ها علو    يد ما وضع  مجل . ،و ىا 

 :)مقياس السلوك القيادي لمديري المدارس( الخصائص السيكومترية لأداة البحث

الى ددددص بعدددد بن  ددددا  الىانددددص بىئددددا  بتا  الى ددددص و ىدددة  طىي هددددا علددددو العيئددددة الماددددتهدمة  دددل التهكددددد مددددن حدددددنية بتا  

وفلددد  مدددن ودددد   ،والت  دددد مدددن ومالمدددها الاددديكومترية المدددد  والثىدددا  لمعرمدددة  دددد  ها علدددو    يدددد مدددا وضدددع  مجلددد 

 .( مرت02 طىي هما علو عيئة ا تطدعية  وامها  

 أولاً: الصدق:

 صدق المحكمي : -

مدددددن فو  وىدددددرا   3للت  دددددد مدددددن حددددد ة و ددددددمة م دددددرا  بتا  ا  دددددتىيان  دددددل عرضدددددها بمدددددو  ها اموليدددددة علدددددو 

ا وتمددداص مدددق  ادددل ارتا   التربويدددة بكليتدددق التربيدددة حدددىر وعددددن بهددددذ الت  دددد مدددن حدددد ها ال ددداهر  والمئط دددق مدددن 

ولمعرمدددة مدددد   دددد   م دددرا  ا  دددتىادة علدددو  يدددا  مدددا ي تدددر  بن   ياددد  مدددن نيدددص ادتمدددا   ،نيدددص الاددددمة اللغويدددة ال دددكلية

( كئادددىة لد  ددا  بدددين الم كمددين علدددو حدددنية ال  دددر . %25الئاددىة  و ددد  دددل اعتمددات معيدددا   ،ال  ددرا  لت  يدددد بهددداذ الى دددص

 :  مق   ديد داىة ا  ا  الم كمين، وهقCooperو د  ل ا تفدا  معاتلة  كوبر 
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100 ×
 د اد ا   ا 

د اد ا   ا   + د اد ا وتدذ
=  داىة ا   ا  الم كمين

 لمديري المدارس(:صدق الاتساق الدا لي لفقرات الأداة )مقياس السلوك القيادي  -

ي ل  دددرا  م يدددا  الادددلود ال يدددات  لمددددير  المددددا   با دددتفدا  معامدددة   دددل  يدددا  حدددد  ا  ادددا  الدددداولق لنمددداليا

 ،نيدددص  دددل ناددداف معامدددة ا   ىددداد بدددين ت جدددة كدددة م دددر  وبدددين الد جدددة الكليدددة ل  دددرا  م يدددا  ،ا  ىددداد  دددىيرمان للر ددد 

 وال دو  التالق يىين معامد  ا   ىاد.

 يبي  صدق الاتساق الدا لي بمعامل ارتباط كل فقرة بالدرجة الكلية لمقياس السلوك القيادي لمديري المدارس :(4)جدول 

 معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة

1 0.726** 10 0.759** 04 0.787** 

0 0.701** 14 0.745** 03 0.877** 

4 0.755** 13 0.854** 05 0.786** 

1 0.892** 15 0.858** 06 0.873** 

1 0.876** 16 0.771** 02 0.886** 

6 0.895** 12 0.784** 08 0.764** 

7 0.748** 18 0.791** 03 0.867** 

8 0.799** 13 0.797** 42 0.877** 

9 0.752** 02 0.719** 41 0.700** 

12 0.795** 01 0.709** 40 0.881** 

11 0.874** 00 0.863** -- -- 

 (2.21** معامة ا  ىاد تا  عئد ماتو  معئوية  

ي عئددددد ماددددتو   ي معئويددددا ويدندددد  مددددن ال دددددو  بعدددددل بن ال  ددددرا  التددددق انتو هددددا بتا  ا  ددددتىادة ا  ىطدددد  ا  ىادددددا

( التددددق ب ت جدددد  ضددددمن امتا  41 ( لل  ددددر    ددددل 0.700نيددددص بن ب ددددة معامددددة ا  ىدددداد بلددددغ   ،( بالد جددددة الكليددددة لددددلأتا 2.21 

ي عئددددد ماددددتو    ( التددددق 6( لل  ددددر    ددددل  0.895وبن بعلددددو معامددددة ا  ىدددداد بلددددغ   ،(2.21وهددددو معامددددة ا  ىدددداد تا  معئويددددا

ي عئددددد ماددددتو    (. ومعئددددو فلدددد  بن جميدددد  ال  ددددرا  التددددق انتو هددددا بتا  2.21ب ت جدددد  ضددددمن امتا  وهددددو ا  ىدددداد تا  معئويددددا

وهدددحا يدددد  علدددو بن كدددة  ،لادددلود ال يدددات  لمددددير  المددددا   وحدددال ة للهددددذ الدددح  وضدددع  مجلددد ا  دددتىادة  ئتمدددق لم يدددا  ا

 م ر   د ا  ىط  بامهداذ المرات الوحو  لليها من امتا .

 ثانياً: الثبات:

 ثبات التجيئة النصفية لفقرات الأداة )مقياس السلوك القيادي لمديري المدارس(: -

الادددلود ال يدددات  لمددددير  المددددا   بانتاددداف ت جدددة الئمدددد امو  للم يدددا   دددل لجدددرا  الت  لدددة الئمددد ية لم يدددا  

بعدددد   اددديم  للدددو دمددد ين  امو  يضدددل ال  دددرا  ال رتيدددة والثدددادق يضدددل ال  دددرا   ،مددد  ت جدددة الئمدددد الثدددادق للم يدددا  د اددد 

- ددددىيرمانوبعدددد فلددد   دددل  مددد يل معامدددة ا   ىددداد بوا دددطة معاتلدددة  ،وناددداف معامدددة ا   ىددداد بدددين الئمددد ين ،ال وجيدددة

 براون التئى ية و تضل الئتي ة مق ال دو  التالق.

 معامل الثبات بطريقة التجيئة النصفية لمقياس السلوك القيادي لمديري المدارس: (1جدول )

 معامة الثىا  ا   ىاد بتا  الى ص

م را  م يا  الالود ال يات  

 لمدير  المدا  

 0.770 معامة ا   ىاد  ىة التم يل

 0.865 براون-ا   ىاد بعد  م يل معاتلة  ىيرمانمعامة 

( وبعدددد 0.770يتضدددل مدددن ال ددددو  بعددددل بن معامدددة  ىدددا  م دددرا  م يدددا  الادددلود ال يدددات  لمددددير  المددددا   بلدددغ  

( وهدددق 0.865وبلدددغ معامدددة الثىدددا    ،بدددراون كدددون دمددد ق الم يدددا  متاددداويين- مددد يل معامدددة الثىدددا  بمعاتلدددة  دددىيرمان

و  كدددد  ،ممدددا ي دددر للدددو بن م دددرا  م يدددا  الادددلود ال يدددات  لمددددير  المددددا    تمتددد  بد جدددة عاليدددة مدددن الثىدددا  ، يمدددة مر  عدددة

 هحل ال يل  ىا  الئتال  التق  يتل ال مو  عليها من عيئة الى ص.
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 ثبات التناسر كرونباخ ألفا: -

وال ددددو   ،دير  المددددا   دددل ا دددتفدا  معامدددة كرودىدددا  بل دددا بهددددذ  هكيدددد  ىدددا  م دددرا  م يدددا  الادددلود ال يدددات  لمددد

 التالق يوضل معامة الثىا .

 معامل الثبات بطريقة التجانس الدا لي كرونباخ ألفا لمقياس السلوك القيادي لمديري المدارس :(1جدول )

 معامل كرونباخ ألفا عدد الفقرات أداة البحث

 2.894 40 فقرات مقياس السلوك القيادي لمديري المدارس

نيدددص ي هدددر مدددن ال ددددو  بعددددل بن  يمدددة معامدددة  ،بعددددل بن معامدددة الثىدددا  كرودىدددا  بل دددا مر  ددد يتضدددل مدددن ال ددددو  

وهدددحا ي دددير للدددو بن معامدددة الثىدددا  هدددحا يعطدددق ت جدددة مدددن المو و يدددة متا  م يدددا  الادددلود  ،(2.834كرودىدددا  بل دددا بلغددد   

ي م ىددددو ي مددددق م دددداييل العلددددو  ارداددددادية  %62نيددددص بن الثىددددا  الددددح  ي يددددد عددددن  ،ال يددددات  لمدددددير  المدددددا   يعددددد  ىا ددددا

 وا جتماعية.

 :الاساليب الاحصائية المستخدمة

 Statisticalبرددددام  الدددرج  ارنمدددالية للعلدددو  ا جتماعيدددة  SPSSو دددل   ليدددة بياددددا  الى دددص عدددن دريدددد برددددام  

Package for the Social Sciencesن  دددا  الىاندددص بىئدددا  بتا  الى دددص وبعدددد  طىي همدددا علدددو عيئدددة ا دددتطدعية ، مىعدددد ب

وا دددتفد  الىاندددص ام دددالي  ارنمدددالية  ، دددل  طىي هدددا علدددو العيئدددة ال عليدددة المادددتهدمة ،والت  دددد مدددن ومالمدددها الاددديكومترية

 الآ ية:

 التكرا ا  والئا  المظوية للىيادا  امولية لد تىادة. .1

 :داىة ا  ا  الم كمين، وهقل ااف  Cooperمعاتلة كوبر  .0

100 ×
 د اد ا   ا 

د اد ا   ا   + د اد ا وتدذ
=  داىة ا   ا  الم كمين

ل يدددا  حدددد  ا  ادددا  الدددداولق والمدددد   Spearman's Correlation Coefficientمعامدددة ا  ىددداد  دددىيرمان  .4

 الىئالق متا  الد ا ة.

𝑅 = 1 −
6 ∑ 𝐷2

𝑁(𝑁2 − 1)
 

 ل يا   ىا  م را  بتا  الد ا ة. Cronbach's Alphaمعامة كرودىا  بل ا  .3

α =
𝑁. c

𝑣 + (𝑁 − 1). c
 

بدددراون - دددل  مددد يل بو لدالدددة الثىدددا  با دددتفدا  معددداتلتق  دددىيرمان Split-Half Coefficientالت  لدددة الئمددد ية  .5

Spearman-Brown  للئمدددد ين المتادددداويين مددددق م يددددا  الاددددلود ال يددددات  لمدددددير  المدددددا   الثادويددددة وام ا ددددية

 مق م ام ة عدن.

 الت لية العاملق للالود ال يات  المما   من  ىة مدير  المدا   الثادوية وام ا ية مق م ام ة عدن. .6

بددددين  وجيددددد  بيادددددا  الادددددلود ال يددددات  لمددددددير  المدددددا   الثادويدددددة  Kolmogorov-Smirnov Test وتىددددا   .2

 وام ا ية وبين التوجي  ا عتدالق.

مدددن وجدددوت م دددكلة ا  ىددداد فا دددق بدددين م دددرا  م يدددا  الادددلود  للت  دددد Determinantلنمدددالية م ددددت الممددد ومة  .8

 ال يات  لمدير  المدا   الثادوية وام ا ية.

 Correlationللت  دددد مدددن وندددد  ممددد ومة ا   ىددداد  Bartlett’s Test of Sphericityاوتىدددا  با  ليددد   .3

Matrix وية وام ا ية.بين العوامة الكامئة الماتفلمة من الالود ال يات  لمدير  المدا   الثاد 

للت  دددد مدددن ك ايدددة ن دددل  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy KMOم يدددا   .12

عيئدددة الى دددص ل يددددات  ا عتماتيدددة للعوامدددة الكامئددددة للأدمددداد ال ياتيدددة الاددددالد  مدددق  دددلود مدددددير  المددددا   الثادويددددة 

ي.  وام ا ية التق د مة عليها من الت لية العاملق وم ا

ل يدددا  دادددىة التىددداين الم ادددر للعوامدددة الكامئدددة المعىدددر  عدددن امدمددداد  Communalitiesا  دددتراكيا   معئويدددة  ددديل .11

 ال ياتية الاالد  مق  لود مدير  المدا   الثادوية وام ا ية.
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 عتمدددات العوامدددة الماتفلمدددة مدددن الادددلود ال يدددات  لمددددير  المددددا   الثادويدددة  Eigenvalueم ددد  ال دددح  الكدددامن  .10

 تىا ها فا  ممدا ية ومعئوية.وام ا ية واع

كد لدددددة علدددددو الت دددددىعا   Varimax )Variance Maximizingالتددددددوير المتعامدددددد بطري دددددة  ع ددددديل التىددددداين   .14

 العاملية الماتفلمة.

 عتىددددا  ا ددددت دلية العوامددددة الكامئددددة الماتفلمددددة مددددن الاددددلود ال يددددات  لمدددددير  المدددددا   الثادويددددة  Kaiserم دددد   .13

 وام ا ية.

لتددده ير   اعدددة متغيدددر  ال دددئل ومرنلدددة التعلددديل علدددو   دددديرا   ء دددا   FANOVA  ليدددة التىددداين متعددددت العوامدددة  .15

 ال ع  نو  العوامة الكامئة مق  لود مدير  المدا  .

 نتائج البحث الميداني:

 جمل البيانات:

 ء دددا  ال دددع  العددداملين  دددل جمددد  الىياددددا  ا نمدددالية مدددن الميددددان عدددن دريدددد بتا  ا  دددتىادة الموجددد  لعيئدددة مدددن 

( ا دددتىادة، و مكدددن الىاندددص مدددن 483بالمددددا   الثادويدددة وام ا دددية التابعدددة لمكتددد  التربيدددة والتعلددديل عددددن، نيدددص  دددل  وجيددد   

وبعدددد  ،(%4.3( ا دددتىادة بئادددىة  14( ولدددل  ادددترت  %36.6( ا دددتىادة مدددن جملدددة ا  دددتىادا  الموجعدددة بئادددىة  421ا دددترتات  

 ( ا تىادة حال ة للت لية ا نمالق.464والمتى ق عدتها   ،( ا تىادا   ال ة8  م   ا  تىادا   ىين بن

 الخصائص الديموغرافية لعينة البحث:

 يبي  توليل عينة البحث وفر  صائص الديموغرافية للعينة: (6جدول )

 النسبة الم وية العدد ف ات المت ير المت ير

 الجنس

 %33.4 123 فكر

 %52.2 183 بدثو

 %122 464 المجموع

 مرحلة التعليم

 %62.1 018 مد ا   عليل ب ا ق

 %43.3 135 مد ا   عليل  ادو 

 %122 464 المجموع

 يتىين من ال دو  ما يلق:

ي : بالنسلللبة للجلللنس .1 و دددد نددداو  الىاندددص  وجيددد  عددددت  متاددداو  مدددن  ،بن  وجيددد  عيئدددة الى دددص علدددو ال دددئل متكدددام    ريىدددا

وبلدددغ  ،(%33.4( مدددرتاي وي دددكلون مدددا دادددىت   179نيدددص بلددد  عددددت الدددحكو    ،ا  دددتىادا  لكدددة مدددن الدددحكو  وارددددا 

 (.%52.2( وي كلن ما داىت   183اردا   

ي  بالنسلللبة لمرحللللة التعلللليم: .0 ن ن دددل م تمددد  وفلددد  م ،مدددلن  وجيددد  عيئدددة الى دددص علدددو مرنلدددة التعلددديل   ددداو    ريىدددا

ممدددا ددنددد  بن عددددت بمدددرات العيئدددة مدددق  ،الى دددص مدددق مددددا   التعلددديل ام ا دددق بعلدددو مئددد  مدددق مددددا    علددديل الثدددادو 

وبلدددغ عددددتهل مدددق مددددا   التعلددديل الثدددادو   ،(%62.1( مدددرتاي وي دددكلون مدددا دادددىت   018مددددا   التعلددديل ام ا دددق  

 (.%43.3( وي كلن ما داىت   135 

 رات السلوك القيادي لمدير المدرسة:التحليل العاملي لفق

 التحقر م  شروط إجراء التحليل العاملي:

 اعتدالية التوليل: -

  ل اوتىا  ال رضية الم رية الآ ية: ،للت  د من دىيعة  وجي  الىيادا  التق  ل ال مو  عليها من عيئة الى ص

بدددددين  وجيددددد  بياددددددا   Kolmogorov-Smirnov Test  يوجدددددد اودددددتدذ فو ت لدددددة انمدددددالية وم دددددا  وتىدددددا  

 توجي  ا عتدالق.وبين الالالود ال يات  لمدير  المدا   الثادوية وام ا ية 

وجدددا   الئتدددال  كمدددا ي هدددرل  ، دددميردوذ–ا دددتفد  الىاندددص اوتىدددا  كدددولم روذ ،وللت  دددد مدددن حددد ة هدددحل ال رضدددية

 ال دو  الآ ق.
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توليل البيانات في فقرات مقياس السلوك القيادي لمديري  لقياس طبيعة سميرنوف–يبي  نتيجة ا تبار كولمجروف: (7جدول )

 المدارس

Kolmogorov-Smirnov Test 

 K-S Statistic N Sig. (2-tailed) المقياس

 0.149 055 0.175 م را  الالود ال يات  لمدير المد  ة

 دددددميردوذ بلغددددد  - وتىدددددا  كدددددولم روذ K-S( بعددددددل د دددددد بن  يمدددددة انمدددددالية 2مدددددن ودددددد  ال ددددددو    دددددل  

( 2.25( وهددددق  يمددددة بكىددددر مددددن ماددددتو  الد لددددة  Sig.=0.149( واعطدددد  داددددىة انتماليددددة هيددددر معئويددددة بلغدددد   0.175 

وعليددد  مدددلن الىياددددا   ميدددة مدددق  وجيعهدددا للدددو التوجيددد  ا عتددددالق الطىيعدددق. لدددحل    يمكدددن  مدددو  ،لدوتىدددا  علدددو ددددرمين

يدددر الادددلود ال يدددات  لمددددير المد  دددة لددد   وجيددد  اعتددددالق. وبالتدددالق د ىدددة ال رضدددية المددد رية ال دددر  المددد ر  ال الدددة بدددهن متغ

 التق دمها:

بدددددين  وجيددددد  بياددددددا   Kolmogorov-Smirnov Test  يوجدددددد اودددددتدذ فو ت لدددددة انمدددددالية وم دددددا  وتىدددددا  

 الالود ال يات  لمدير  المدا   الثادوية وام ا ية وبين التوجي  ا عتدالق.

 اط الذاتي:الارتب -

  ل اوتىا  ال رضية الم رية الآ ية: ،للت  د من وجوت م كلة ا   ىاد الحا ق

بددددين م ددددرا   Determinant   وجددددد م ددددكلة ا  ىدددداد فا ددددق فو ت لددددة لنمددددالية وم دددداي رنمددددالية م دددددت الممدددد ومة 

 م يا  الالود ال يات  لمدير  المدا   الثادوية وام ا ية.

مددددق الت ليددددة العدددداملق  Determinant تمددددد الىانددددص علددددو لنمددددالية م دددددت الممدددد ومةو وتىددددا  هددددحل ال رضددددية اع

وكادددد  الئتي دددة كمدددا ي هرهدددا  ،للعوامدددة الكامئدددة مدددق الدددئمط ال يدددات  الادددالد مدددق  دددلود مددددير  المددددا   الثادويدددة وام ا دددية

 ال دو  الآ ق.

للارتباط الذاتي بي  فقرات مقياس السلوك القيادي لمديري  Determinantيبي  نتيجة إحصائية محدد المصفوفة : (8جدول )

 المدارس

Correlation Matrix 

 Determinant المقياس

 3.680E-004 م را  الالود ال يات  لمدير المد  ة

بلغدددددد   Determinant( بعدددددددل د ددددددد بن  يمددددددة انمددددددالية م دددددددت الممدددددد ومة 8مددددددن وددددددد  ال دددددددو    ددددددل  

وهدددحا يعئدددق عدددد  وجدددوت م دددكلة ا  ىددداد فا دددق بدددين متغيدددرا   ،(2.22221( وهدددق بكىدددر مدددن ال يمدددة الم ددددت   2.2223680 

 م يا  الالود ال يات  لمدير  المدا   الثادوية وام ا ية. لحل    يمكن  مو ال ر  الم ر  ال الة بهن:

م يدددا  الادددلود ال يدددات  لمددددير  المددددا   الثادويدددة    وجدددد م دددكلة ا  ىددداد فا دددق فو ت لدددة لنمدددالية بدددين م دددرا  

 وام ا ية.

 مصفوفة الوحدة: -

  ل اوتىا  ال رضية الم رية الآ ية: ،للت  د مما لفا كاد  مم ومة ا   ىاد هق مم ومة الوند 

وم ددددداي  وتىدددددا  با  ليددددد   Correlation Matrix   وجدددددد ت لدددددة لنمدددددالية علدددددو وندددددد  ممددددد ومة ا   ىددددداد 

Bartlett’s Test of Sphericity  بدددين العوامدددة الكامئدددة الماتفلمدددة مدددق الادددلود ال يدددات  لمددددير  المددددا   الثادويدددة

 وام ا ية.

للعوامدددة الكامئدددة مدددق الادددلود ال يدددات  لمددددير   Bartlett’s Test of Sphericityو دددل ا دددتفدا  اوتىدددا  با  ليددد  

 ق دتي ة ت لة اوتىا  با  لي .المدا   الثادوية وام ا ية، ويىين ال دو  الآ 
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للتحقر م  هوية مصفوفة ارتباط العوامل الكامنة  Bartlett’s Test of Sphericityيبي  نتيجة ا تبار بارتلي   :(9) جدول

 في السلوك القيادي لمديري المدارس

Bartlett's Test of Sphericity 

 .Sigالاحتمالية  Chi-Square df المقياس

 0.000 496 19026.71 ال يات  لمدير المد  ة م را  الالود

هدددو   ديدددد مدددا لفا كادددد  ممددد ومة ا   ىددداد  Bartlett’s Test of Sphericityلن الهددددذ مدددن اوتىدددا  با  ليددد   

Correlation Matrix  بدددين العوامدددة الكامئدددة مدددق الادددلود ال يدددات  لمددددير  المددددا   الثادويدددة وام ا دددية هدددق ممددد ومة

 .Identity Matrixالوند  ب  بدها ليا  مم ومة الوند ، بمعئو بد  يفتىر هوية المم ومة 

  وم دددداي  وتىددددا  با  ليدددد Chi-Square( بعدددددل، د ددددد بن  دددديل انمددددالية 3ومددددن الئتددددال  الموضدددد ة مددددق ال دددددو   

Bartlett’s Test    للعوامددددة الكامئددددة مددددق الاددددلود ال يددددات  لمدددددير  المدددددا   الثادويددددة وام ا ددددية 19026.71 ادددداو )

 (.336( عئد ت جة نرية  538.318وهق بكىر من  يمتها ال دولية  

 دددد و  للددددو المدددد ر ب  ب ددددة مددددن  Bartlett’s Testرنمددددالية اوتىددددا  با  ليدددد   .Sigكمددددا بن  دددديل ا نتماليددددة 

(، وبددددحل  مددددلن ممدددد ومة ا  ىدددداد العوامددددة الكامئددددة الماتفلمددددة مددددن الت ليددددة العدددداملق مددددن م يددددا  2.25تو  المعئويددددة  مادددد

الادددلود ال يدددات  لمددددير  المددددا   الثادويدددة وام ا دددية لياددد  ممددد ومة الوندددد ، ب  بدددد  يوجدددد ا  ىددداد بدددين العوامدددة الكامئدددة 

مفرجدددا  ب دددلوف الت ليدددة العددداملق. وبالتدددالق ددددرمو ال رضدددية الماتفلمدددة مدددق الممددد ومة وعلدددو فلددد  يمكدددن ا عتمدددات علدددو 

 الم رية ود ىة ال رضية الىديلة التق دمها:

بدددين العوامدددة الكامئدددة الماتفلمدددة  Correlation Matrix وجدددد ت لدددة لنمدددالية علدددو وندددد  ممددد ومة ا   ىددداد 

 من الالود ال يات  لمدير  المدا   الثادوية وام ا ية.

 كفاية حجم العينة: -

  ل اوتىا  ال رضية الم رية الآ ية: ،للت  د من ك اية ن ل عيئة الى ص

   وجددددد ت لددددة لنمددددالية علددددو جيددددات  ا عتماتيددددة للعوامددددة الكامئددددة للأدمدددداد ال ياتيددددة الاددددالد  مددددق  ددددلود مدددددير  

ي لم يدددددا    Kaiser-Meyer-Olkinالمددددددا   الثادويدددددة وام ا دددددية التدددددق د مدددددة عليهدددددا مدددددن الت ليدددددة العددددداملق وم دددددا

Measure of Sampling Adequacy KMO. 

 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Samplingللت  دددد مدددن هدددحل ال رضدددية،  دددل ا عتمدددات علدددو م يدددا  

Adequacy KMO  مدددق الت ليدددة العددداملق للعوامدددة الكامئدددة مدددق الدددئمط ال يدددات  الادددالد مدددق  دددلود مددددير  المددددا   الثادويدددة

 بولكن.-مير-وام ا ية، ويىين ال دو  الآ ق دتي ة ت لة م يا  كاي  

ارس الثانوية لاعتمادية العوامل الكامنة في النمط القيادي السائد في سلوك مديري المد KMOيبي  نتيجة مقياس  :(12جدول )

 والأساسية

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 

 KMO المقياس

 0.887 م را  الالود ال يات  لمدير المد  ة

ي لم يددددا  كدددداي  12يتىددددين مددددن وددددد  ال دددددو     Kaiser-Meyer- Olkinاولكددددن -ميددددر-( بعدددددل بددددد  وم ددددا

Measure of Sampling Adequacy KMO ممددن وددد  هدددحا ا وتىددا  يددتل ال كدددل  ،والددح  ي ددديل مددد  ك ايددة العيئدددة

بدددين المددد ر والواندددد المددد يل، وكلمدددا  KMOعلدددو مدددد  ك ايدددة ن دددل العيئدددة، وبمددد ة عامدددة  تدددراو   يمدددة لنمدددالية اوتىدددا  

للعوامدددة الكامئدددة التدددق نمدددلئا عليهدددا  Reliabilityا تربددد   يمتددد  مدددن الواندددد المددد يل كلمدددا ت  فلددد  علدددو جيدددات  ا عتماتيدددة 

( نتددددو 2.5للددددو بن ال ددددد امتدددددو الم ىددددو  لهددددحل ارنمددددالية هددددو   Kaiserوي ددددير  ،مددددن الت ليددددة العدددداملق والعكددددل حدددد يل

 داتطي  ال كل علو ك اية ن ل العيئة، بما مق نا  كاد  ال يمة ب ة من فل  ملد  يتوج  جيات  ن ل العيئة.

( للعوامدددة الكامئدددة مدددق 0.897 اددداو    KMOل ددددو  بعددددل د دددد بن  يمدددة لنمدددالية ومدددن الئتي دددة الموضددد ة مدددق ا

ا دمددداد ال ياتيددددة الادددالد  مددددق  دددلود مدددددير  المددددا   الثادويددددة وام ا دددية، وهددددق بكىدددر مددددن ال دددد امتدددددو الدددح  ا ددددترد  

ة العوامدددة المادددتفرجة مدددن ا وتىدددا ، وبدددحل  مدددلن ن دددل العيئدددة مئا ددد  مدددق الت ليدددة العددداملق ب  ك ايدددة ن دددل العيئدددة  عتماتيددد
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وبالتددددالق يمكددددن  مددددو ال رضددددية المدددد رية و ىددددو  ال رضددددية  ،الت ليددددة العدددداملق ل  ددددرا  الاددددلود ال يددددات  لمدددددير المد  ددددة

 الىديلة الآ ية ودمها:

 وجدددد ت لدددة لنمدددالية مدددق جيدددات  ا عتماتيدددة للعوامدددة الكامئدددة للأدمددداد ال ياتيدددة الادددالد  مدددق  دددلود مددددير  المددددا   

 وام ا ية والتق د مة عليها من الت لية العاملق. الثادوية

 الاشتراكيات: -

 ددددل الت  ددددد مددددن  ،للت  ددددد مددددن وجددددوت عوامددددة كامئددددة م ددددتركة مددددق  ددددلود مدددددير  المدددددا   الثادويددددة وام ا ددددية

 ال رضية الم رية الآ ية:

 ادددر للعوامدددة الكامئدددة ل يدددا  دادددىة التىددداين الم Communalities   وجدددد ت لدددة معئويدددة ل ددديل ا  دددتراكيا  اموليدددة 

 المعىر  عن امدماد ال ياتية الاالد  مق  لود مدير  المدا   الثادوية وام ا ية.

الماتفلمددددددة بن العوامددددددة  Communalities( بتدددددددال ل دددددديل ا  ددددددتراكيا  اموليددددددة 11وي ددددددير ال دددددددو    ددددددل  

  مدددير  المدددا   الثادويددة وام ا ددية وبمددا الم ددتركة مددق م ددرا  امتا    اددر دادد  عاليددة مددن  ىدداين الاددلوكيا  ال ياتيددة لددد

وهدددحل  ،ال يدددات  لمددددير  المددددا   الثادويدددة وام ا ددديةوهدددحا يدددد  علدددو وجدددوت عوامدددة كامئدددة مدددق الادددلود  ،%22  ي دددة عدددن 

 مدير  المدا   الثادوية وام ا ية مق م ام ة عدن.مق  لود العوامة الكامئة  ىلو  امدماد ال ياتية الاالد  

 العوامل الكامنة وتشبعات ا:استخلاص  -

ومددن ودددد  الت ليدددة العددداملق  دددل ا دددتفدص العوامدددة الكامئدددة و  دددىعا ها مدددن م دددرا  م يدددا  الادددلود ال يدددات  لمددددير  

 المدا   الثادوية وام ا ية، ويىين ال دو  الآ ق دتي ة ا تفدص العوامة الكامئة و  ىعا ها من الت لية العاملق.

يبي  تشبعات فقرات السلوك القيادي لمديري المدارس على العوامل الكامنة المستخلصة ودرجة شيوع ا بعد : (11جدول )

 التباي  الأعظم Varimaxالتدوير المتعامد 

 الفقرات م
القيم 

 المستخلصة

 تشبعات العوامل )درجة الشيوع(

 العامل الأول
العامل 

 الثاني

العامل 

 الثالث

العامل 

 الرابل

  --  --  -- 0.836 0.922 يهتل بممل ة العمة المد  ق  ىة كة  ق  16

  --  --  -- 0.750 0.844 ي رص علو ا لت ا  بالطابو  المىانق للمد  ة 11

  --  --  -- 0.748 0.895 يتمد  لود المدير بالتئ يل مق العمة 6

  --  --  -- 0.737 0.850 يل   العاملين بالمد  ة علو ل ىاع التعليما  ب كة نرمق 11

يتمد مدير المد  ة با هتما  بعملية التفطيط و ئ يح ما  ل  14

  فطيط 

0.803 0.718 --  --  --  

  --  --  -- 0.686 0.862 يوجد ناج اي بين مدير المد  ة وبين العاملين مع  1

  --  --  -- 0.683 0.842 يتال  لود مدير المد  ة بال د  م  العاملين 1

  --  --  -- 0.681 0.819 ي مة بين م كد  العاملين الفاحة وبتالهل مق العمة 7

ي ص العاملين علو ا دضىاد الحا ق كفطو  بولو لددضىاد  10

 ا تا  

0.805 0.631 --  --  --  

يض  ندوت لآ ا  العاملين وبمكا هل نتو    كون معي ة لتئ يح  02

 الفطة  

0.782 0.608 --  --  --  

  --  --  -- 0.550 0.754 ي رص علو ا لت ا  بمواعيد الدوا  الر مق 4

  --  -- 0.834  -- 0.817 يراعق ناجا  العاملين المهئية وال فمية 01

  --  -- 0.834  -- 0.840 يئا ش العاملين مق جمي  ال ضايا التربوية  ىة ا فاف ال را  40

  --  -- 0.762  -- 0.762 بتا  عملهليعطق العاملين ال رية الكاملة مق  00

  --  -- 0.721  -- 0.850 ي عة العد ة بيئ  وبين العاملين مع  ديىة 01

  --  -- 0.700  -- 0.713 ي  د التآلد وا دا ا  تاوة التئ يل ارتا   مق المد  ة 08

  --  -- 0.684  -- 0.772 يعطق العاملين مرحة لمئا  ة  را ا   04

  --  -- 0.673  -- 0.780 العاملين علو ال عو  بالما ولية   ال ددبهل ي ص 41

  --  -- 0.635  -- 0.715 ير د العاملين علو نة الم كد  التق  واجههل 18

  --  -- 0.610  -- 0.745 ير د العاملين للو  ئ يح وطط ارتا   المد  ية 17
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  -- 0.761  --  -- 0.889 يعمة علو   ويو المدنيا  ب كة تالل 9

  -- 0.730  --  -- 0.806 يتمد المدير بضعد الر ابة المىا ر  علو  ير العمة 11

  -- 0.716  --  -- 0.733   يهتل مدير المد  ة بع د اجتماعا  ا تا   المد  ية 0

  -- 0.710  --  -- 0.737  تمي  اجتماعا   م  العاملين مق المد  ة بالع والية 1

  -- 0.696  --  -- 0.788 يهتل بت اين مرك ل الوظي ق علو نااف العمة 8

  -- 0.692  --  -- 0.806   يهتل مدير المد  ة بىئا  عد ا  م  الم تم  الم لق 12

  -- 0.634  --  -- 0.829 يلت ق بالعاملين عئد ال اجة لليهل م ط 07

  -- 0.594  --  -- 0.797 يتمد بضعد التكيد مق المو د ارتا ية 09

يدم   لود العاملين د و  ءيا و  الة المد  ة وايمالها  06

 للم تم 

0.863 --  --  --  0.762 

 0.674  --  --  -- 0.755 ي    اربداع وا بتكا  تاوة المد  ة 01

 0.568  --  --  -- 0.844 يع ج ادتما  العاملين مع  لمد  تهل 19

 0.535  --  --  -- 0.802 المد  ة ب كة هير متو   يعمة علو    يد بهداذ 42

 3.829 6.670 7.395 7.425 الجذر الكام  للعوامل

 11.967 20.845 23.111 23.205 التباي  المفسر للعوامل

 79.127 التباي  المفسر الكلي

( بعدددددل للددددو 11ل ددددد بظهددددر  دتي ددددة الت ليددددة العدددداملق بطري ددددة المكودددددا  ام ا ددددية كمددددا هددددو مىددددين مددددق ال دددددو   

ا دددتفدص ب بعدددة عوامدددة كامئدددة   دددىع  عليهدددا م دددرا  م يدددا  الادددلود ال يدددات  لمددددير  المددددا   الثادويدددة وام ا دددية بئاددد  

المىدددين مدددق ال ددددو  بعددددل ومدددق الر دددل الىيدددادق  Eigenvalueمفتل دددة مدددق ت جدددة  ددديوعها، بعدددد اعتمدددات م ددد  ال دددح  الكدددامن 

و ددددد  ددددل  ،بو بكىددددر مددددن فلدددد   عتمددددات العوامددددة واعتىا هددددا فا  ممدددددا ية ومعئويددددة 1.22والتددددق  مددددة للددددو  ،المىددددين بتدددددال

 عتىددددددا  ا ددددددت دلية العوامددددددة الكامئددددددة  Kaiserوم دددددد   Varimaxا ددددددتفدص العوامددددددة بطري ددددددة التدددددددوير المتعامددددددد 

و عتمدددد هدددحل الطري دددة علدددو  ددددوير جميددد  العوامدددة الممكئدددة علدددو ندددد  للدددو بن يدددتل  ع ددديل  ،الماتفلمدددة مدددن الادددلود ال يدددات 

ي د دددراي مدددد   ،كد لدددة علدددو الت دددىعا  العامليدددة Variance Maximizingالتىددداين  ويعدددد هدددحا التددددوير بكثدددر الطدددر  ا دددتفداما

ي   للو دتال  م ىولة وم ئعة. ي ت  هالىا

 Varimaxيبي  الرسم البياني لقيم الجذور الكامنة للعوامل المستخرجة بالتحليل العاملي بعد التدوير المتعامد  :(0شكل )

 
 (SPSSالممد :  بردام  ا نمالق 

المدددددا   الثادويددددة وددندددد  مددددن وددددد  داددددىة التىدددداين الكلددددق الم اددددر بنف م ددددرا  م يددددا  الاددددلود ال يددددات  لمدددددير  

ددر مددا داددىت    ( كعوامددة كامئددة مددق  ددلود مدددير  المدددا   التددق   ددكة الددئمط ال يددات  الاددالد لددد  %79.127وام ا ددية   اف

 مدير  المدا   الثادوية وام ا ية.
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دددر الدددئمط ال يدددات  ا و دددو رادق الادددلطو ، و  دددى  العامدددة الثدددادق  و دددد   دددى  العامدددة امو  بلندددد  ع دددر م دددر    اف

دددر الدددئمط ال يدددات  الدددديم رادق ال دددو و بت دددر الدددئمط ال يدددات   ،اددد  م دددرا    اف بمدددا العامدددة الثالدددص م دددد   دددى  بثمدددان م دددرا    اف

ددددر الددددئمط ال يددددات  الت ددددويلق. وعليدددد  يمكددددن  مددددو  ،ال وضددددو  التادددديىق وبمددددا العامددددة الرابدددد  م ددددد   ددددى  بدددده ب  م ددددرا    اف

 ة:ال رضية الم رية التق دمها و ىو  ال رضية الىديل

ل يدددا  دادددىة التىددداين الم ادددر للعوامدددة الكامئدددة  Communalities وجدددد ت لدددة لنمدددالية ل ددديل ا  دددتراكيا  اموليدددة 

 المعىر  عن امدماد ال ياتية الاالد  مق  لود مدير  المدا   الثادوية وام ا ية.

ي لطىيعدددة ال  دددرا  التدددق   دددىع  ميهدددا وت جدددة  ددديوعها  التدددق  عكدددل الدددئمط امكثدددر ويمكدددن   ادددير هدددحل العوامدددة وم دددا

 وهق علو الئ و الآ ق: ، يات  مق  لود مدير  المدا   الثادوية وام ا ية

ويكمدددن هدددحا الدددئمط مدددق ال  دددرا  الادددالد  المعىدددر  عدددن  دددلود  العاملللل الأول )اللللنمط القيلللادي الاوتلللوقراطي السللللطوي(: (1

( وي اددددر هددددحا العامددددة مددددا داددددىت  7.425مدددددير  المدددددا   الثادويددددة وام ا ددددية والتددددق   ددددىع  ميدددد  ب ددددح  كددددامن  

( مددددن لجمددددالق التىدددداين الكلددددق ل  ددددرا  م يددددا  الاددددلود ال يددددات  لمدددددير  المدددددا  ، وهددددحل ال  ددددرا  مر ىددددة 23.205% 

ي ب ا  ت جة   ىعها مق العامة كما يلق:   ئاجليا

 (.0.836و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،يهتل بممل ة العمة المد  ق  ىة كة  ق  .1

 (.0.750و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،علو ا لت ا  بالطابو  المىانق للمد  ةي رص  .0

 (.0.748و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،يتمد  لود المدير بالتئ يل مق العمة .4

 (.0.737و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،يل   العاملين بالمد  ة علو ل ىاع التعليما  ب كة نرمق .3

و  ددىع  مددق هددحا العامددة بد جددة  دديوع  ،مدددير المد  ددة با هتمددا  بعمليددة التفطدديط و ئ يددح مددا  ددل  فطيطدد  يتمددد .5

 0.718.) 

 (.0.686و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،يوجد ناج اي بين مدير المد  ة وبين العاملين مع  .6

 (.0.683و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،يتال  لود مدير المد  ة بال د  م  العاملين .2

 (.0.681و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،ي مة بين م كد  العاملين الفاحة وبتالهل مق العمة .8

و  دددىع  مدددق هدددحا العامدددة بد جدددة  ددديوع  ،ي دددص العددداملين علدددو ا دضدددىاد الدددحا ق كفطدددو  بولدددو لددضدددىاد ا تا   .3

 0.631.) 

و  ددىع  مددق هددحا العامددة بد جددة  دديوع  ،لين وبمكددا هل نتددو    كددون معي ددة لتئ يددح الفطددةيضدد  ندددوت لآ ا  العددام .12

 0.608.) 

 (.0.550و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،ي رص علو ا لت ا  بمواعيد الدوا  الر مق .11

عىدددر  عدددن  دددلود ويكمدددن هدددحا الدددئمط مدددق ال  دددرا  الادددالد  المالعاملللل الثلللاني )اللللنمط القيلللادي اللللديمقراطي الشلللوروي(:  (0

( وي اددددر هددددحا العامددددة مددددا داددددىت  7.395مدددددير  المدددددا   الثادويددددة وام ا ددددية والتددددق   ددددىع  ميدددد  ب ددددح  كددددامن  

( مددددن لجمددددالق التىدددداين الكلددددق ل  ددددرا  م يددددا  الاددددلود ال يددددات  لمدددددير  المدددددا  ، وهددددحل ال  ددددرا  مر ىددددة 23.111% 

ي ب ا  ت جة   ىعها مق العامة كما يلق:   ئاجليا

 (.0.834و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،ناجا  العاملين المهئية وال فميةيراعق  .1

 (.0.834و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،يئا ش العاملين مق جمي  ال ضايا التربوية  ىة ا فاف ال را  .0

 .(0.762و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،يعطق العاملين ال رية الكاملة مق بتا  عملهل .4

 (.0.721و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،ي عة العد ة بيئ  وبين العاملين مع  ديىة .3

 (.0.700و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،ي  د التآلد وا دا ا  تاوة التئ يل ارتا   مق المد  ة .5

  (. مرحة لمئا  ة  را ا 0.684و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،يعطق العاملين .6

 (.0.673و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،ي ص العاملين علو ال عو  بالما ولية   ال ددبهل .2

 (.0.635و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،ير د العاملين علو نة الم كد  التق  واجههل .8

 (.0.610و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،ير د العاملين للو  ئ يح وطط ارتا   المد  ية .3

ويكمددددن هددددحا الددددئمط مددددق ال  ددددرا  الاددددالد  المعىددددر  عددددن  ددددلود العامللللل الثالللللث )الللللنمط القيللللادي الفوضللللوي التسلللليبي(:  (4

( وي اددددر هددددحا العامددددة مددددا داددددىت  6.670مدددددير  المدددددا   الثادويددددة وام ا ددددية والتددددق   ددددىع  ميدددد  ب ددددح  كددددامن  
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ال يددددات  لمدددددير  المدددددا  ، وهددددحل ال  ددددرا  مر ىددددة ( مددددن لجمددددالق التىدددداين الكلددددق ل  ددددرا  م يددددا  الاددددلود 20.845% 

ي ب ا  ت جة   ىعها مق العامة كما يلق:   ئاجليا

 (.0.761و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،يعمة علو   ويو المدنيا  ب كة تالل .1

 (.0.730و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،يتمد المدير بضعد الر ابة المىا ر  علو  ير العمة .0

 (.0.716و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ، يهتل مدير المد  ة بع د اجتماعا  ا تا   المد  ية  .4

 (.0.710و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ، تمي  اجتماعا   م  العاملين مق المد  ة بالع والية .3

 (.0.696وع  و  ىع  مق هحا العامة بد جة  ي ،يهتل بت اين مرك ل الوظي ق علو نااف العمة .5

 (.0.692و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،  يهتل مدير المد  ة بىئا  عد ا  م  الم تم  الم لق .6

 (.0.634و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،يلت ق بالعاملين عئد ال اجة لليهل م ط .2

 (.0.594و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،يتمد بضعد التكيد مق المو د ارتا ية .8

ويكمددددن هددددحا الددددئمط مددددق ال  ددددرا  الاددددالد  المعىددددر  عددددن  ددددلود مدددددير  العامللللل الرابللللل )الللللنمط القيللللادي التحللللويلي(:  (1

( مدددن %11.967( وي ادددر هدددحا العامدددة مدددا دادددىت   3.829المددددا   الثادويدددة وام ا دددية والتدددق   دددىع  ميددد  ب دددح  كدددامن  

ي ب اددد  ت جدددة لجمدددالق التىددداين الكلدددق ل  دددرا  م يدددا  الادددلود ال يدددات  لمددد دير  المددددا  ، وهدددحل ال  دددرا  مر ىدددة  ئاجليدددا

   ىعها مق العامة كما يلق:

و  دددىع  مدددق هدددحا العامدددة بد جدددة  ددديوع  ،يددددم   دددلود العددداملين د دددو  ءيدددا و  دددالة المد  دددة وايمدددالها للم تمددد  .1

 0.762.) 

 (.0.674و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،ي    اربداع وا بتكا  تاوة المد  ة .0

 (.0.568و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،يع ج ادتما  العاملين مع  لمد  تهل .4

 (.0.535و  ىع  مق هحا العامة بد جة  يوع   ،يعمة علو    يد بهداذ المد  ة ب كة هير متو   .3

 وبالتالق يمكن  مو ال رضية الم رية و ىو  ال رضية الىديلة الآ ية ودمها:

ددددر لكددددة ال  ددددرا   Communalitiesل ا  ددددتراكيا  اموليددددة  وجددددد ت لددددة معئويددددة ل ددددي ل يددددا  داددددىة التىدددداين الم افث

 المعىر  عن الئمط ال يات  الاالد مق  لود مدير  المدا   الثادوية وام ا ية.

 أثر التفاعل مت يري الجنس ومرحلة التعليم:

 دددل الت  دددد مدددن ال رضدددية  ،ال دددع لمعرمدددة  ددده ير   اعدددة متغيدددر  ال دددئل ومرنلدددة التعلددديل علدددو   دددديرا   ء دددا  

 الم رية الآ ية:

( لت اعددددة متغيددددر  ال ددددئل ومرنلددددة التعلدددديل علددددو   ددددديرا  2.25  يوجددددد ب ددددر فو ت لددددة لنمددددالية عئددددد ماددددتو   

 ء دددا  ال دددع  ندددو  العوامدددة الكامئدددة مدددق  دددلود مددددير  مددددا   م ام دددة عددددن التدددق   دددكة بدمددداد  دددلوكهل ال يدددات  مدددق 

 المد  ة.

، وكادددد  الئتدددال  كمدددا هدددق مىيئدددة Factor ANOVAال رضدددية،  دددل لجدددرا    ليدددة التىددداين العددداملق  للت  دددد مدددن هدددحل

 مق الآ ق.

لتأثير تفاعل مت يري الجنس ومرحلة التعليم على تقديرات  FANOVAيبي  نتيجة تحليل التباي  متعدد العوامل  :(10جدول )

 رؤساء الشعب حول العوامل الكامنة في سلوك مديري المدارس

 مصدر التباي 

مجموع 

 المربعات

SS 

df 

متوسط 

 المربعات

MS 

 إحصائية

F 

 الاحتمالية

Sig. 

 0.575 0.315 0.248 1 0.248 ال ئل

 0.123 2.386 1.879 1 1.879 مرنلة التعليل

 0.395 0.726 0.571 1 0.571 مرنلة التعليل× ال ئل 

   0.787 359 282.66 الفاااطاه

   285.487 362 285.487 الإجمـــالي
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 ( بعدل ددن  ما يلق:10من ود  ال دو   

الم اددددوبة الىالغددددة علددددو  Fيتضددددل بن ال دددديل ال اليددددة  ،بالئاددددىة للتدددده يرا  الرلياددددية لمتغيددددر  ال ددددئل ومرنلددددة التعلدددديل أولاً:

( لئادددىة التىددداين الدددح  يعددد   للتددده يرا  الرليادددية لمتغيدددر  ال دددئل ومرنلدددة التعلددديل هيدددر تالدددة 2.386( و 0.315التدددوالق  

ي، كمددددا يتىددددين بن دادددد  ا نتماليددددة  ( وهددددا ين الئاددددىتين بكىددددر مدددددن 0.123( و 0.575بلغدددد  علددددو التددددوالق   .Sigلنمدددداليا

ومرنلدددة التعلددديل. وبالتدددالق عدددد  (، ممدددا يعئدددق عدددد  وجدددوت ب دددر  ليادددق معئدددو  لل دددئل 2.25مادددتو  الد لدددة ارنمدددالية  

وجدددوت مدددرو  فا  ت لدددة لنمدددالية بدددين  ء دددا  ال دددع  مدددق   دددديرا هل ندددو  العوامدددة الكامئدددة مدددق  دددلود مددددير  مددددا   

التعلددديل ام ا دددق والثدددادو  مدددق م ام دددة عددددن التدددق   دددكة بدمددداد  دددلوكهل ال يدددات  مدددق المد  دددة  عددد   لمتغيدددر  ال دددئل 

 ومرنلة التعليل.

( لئاددد  التىددداين 0.726الم ادددوبة والىالغدددة   Fيتضدددل بن ال يمدددة ال اليدددة  ،ة لتددده ير   اعدددة ال دددئل ومرنلدددة التعلددديلبالئادددى ثانيلللاً:

ي  والىالغددددة  .Sigنيددددص ي هددددر بن داددددىة ا نتماليددددة  ،التددددق  عدددد   لتدددده ير   اعددددة ال ددددئل ومرنلددددة التعلدددديل هيددددر تالددددة لنمدددداليا

ا يعئددددق عددددد  وجددددوت ب ددددر معئددددو  لت اعددددة ال ددددئل ومرنلددددة (، ممدددد2.25( بكىددددر مددددن ماددددتو  الد لددددة ارنمددددالية  0.395 

وبالتدددالق عدددد  وجدددوت مدددرو  فا  ت لدددة لنمدددالية بدددين  ء دددا  ال دددع  مدددق   دددديرا هل ندددو  العوامدددة الكامئدددة مدددق  ،التعلددديل

 ددلود مدددير  مدددا   التعلدديل ام ا ددق والثددادو  مددق م ام ددة عدددن التددق   ددكة بدمدداد  ددلوكهل ال يددات  مددق المد  ددة  عدد   

 ة متغير  ال ئل ومرنلة التعليل.لت اع

 وبالتالق   يمكن  مو ال رضية الم رية الح  دمها:

( لت اعددددة متغيددددر  ال ددددئل ومرنلددددة التعلدددديل علددددو   ددددديرا  2.25  يوجددددد ب ددددر فو ت لددددة لنمددددالية عئددددد ماددددتو   

م ام دددة عدددن التدددق   دددكة  ء ددا  ال دددع  نددو  العوامدددة الكامئددة مدددق  ددلود مددددير  مدددا   التعلددديل ام ا ددق والثدددادو  مددق 

 دمط  لوكهل ال يات  مق المد  ة.

 الاستنتاجات والتوصيات:

 من ود  الئتال  بعدل يمكن بن داتئت  الآ ق:

ك دددد لئدددا الت ليدددة العددداملق بطري دددة المكوددددا  الرليادددية وجدددوت عوامدددة كامئدددة مدددق  دددلود مددددير  مددددا   التعلددديل  (1

 ام ا ق والثادو  مق م ام ة عدن.

الكامئدددة الماتفلمددة   دددكة ب بعدددة بدمدداد  ياتيدددة مدددق  ددلود مددددير  مددددا   التعلدديل ام ا دددق والثدددادو   هددحل العوامدددة (0

 وهق ب ا  مر ىة كالتالق: ،مق م ام ة عدن

 يعتىر الئمط ال يات  ا و و رادق الالطو  بكثر امدماد ال ياتية  يات  مق  لود مدير  المدا  . -

 الئمط ا و و رادق مق  لود مدير  المدا  .يه ق الئمط ال يات  الديم رادق ال و و   -

ي مق  لود مدير  المدا  . -   ه ق  يات  الئمط ال يات  التايىق ال وضو   الثا

 وظهو  دمط ال يات  الت ويلية ولكئها  عتىر ام ة  يات  مق  لود مدير  المدا  . -

  الئمحجددددة بالمعاتلددددة الىئاليددددة بكثددددر  عتىددددر هددددحل ا دمدددداد ال ياتيددددة ام بعددددة المددددحكو   بعدددددل والماتفلمددددة با ددددتفدا (4

ممددددا ية ومعئويدددة مدددق دمحجدددة  دددلود مددددير  التعلددديل ام ا دددق والثدددادو  مدددق م ام دددة عددددن وفلددد  لتدددوامر  دددرود 

 الت لية العاملق التالية:

 يمية  وجي  بيادا  الالود ال يات  لمدير  المدا   الثادوية وام ا ية للو التوجي  ا عتدالق. -

الى دددص ممدددا ي يددددد مدددن مو و يدددة واعتماتيددددة العوامدددة الكامئدددة مددددق الادددلود ال يدددات  لددددد   يتئا ددد  ن دددل عيئددددة -

 مدير  المدا  .

    وجد م كلة ا  ىاد فا ق مق الالوكيا  المما  ة من  ىة مدير  المدا  . -

 عتىددددر ممدددد ومة ا   ىدددداد بددددين العوامددددة الكامئددددة الماتفلمددددة مددددن الاددددلوكيا  المما  ددددة مددددن  ىددددة مدددددير   -

 ق مم ومة الوند .المدا   ه

ددددر  للأدمدددداد ال ياتيددددة الاددددالد  مددددق  - وجددددوت ت لددددة معئويددددة ل دددديل ا  ددددتراكيا  اموليددددة ل يددددا  داددددىة التىدددداين الم افث

  لود مدير  المدا  .

  يددد  ر الت اعدددة بدددين متغيدددر  ال دددئل ومرنلدددة التعلددديل مدددق   دددديرا   ء دددا  ال دددع  ندددو  العوامدددة الكامئدددة مدددق  (3

   كة بدماد  لوكهل ال يات . لود مدير  المدا   التق 
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ي لحل  يمكن بن يوحق الىانص بالآ ق:  ووم ا

ي ارتا    .1 ا ددددتفدا  مئه يدددددة الئمحجددددة بالمعاتلدددددة الىئاليدددددة به دددداليىها المتئوعدددددة مدددددق الميدددددان التربدددددو  ووموحدددددا

د مدددن مهدددحل الئمحجدددة التدددق  عددد ،التربويدددة ليعطدددق الد ا دددا  وامب دددا  الكميدددة ميهدددحا الميددددان  يمدددة معئويدددة مضدددامة

ولهدددحا دهمدددة بن يكدددون هدددحا الى دددص مرجددد  للد ا دددا   ،ال يدددة الثدددادق مدددق ارنمدددا ،  طدددر  لهدددا  لدددة مدددن الىدددانثين

وامب ددددا  ارنمددددالية الدن ددددة واحددددة وبن هددددحا الى ددددص ا ددددتفد  هددددحل الئمحجددددة مددددق الاددددلود ال يددددات  لمدددددير  

 المدا  .

لمعلمدددددين بامدمددددداد ال ياتيدددددة ضدددددرو   ع دددددد تو ا   د يىيدددددة  عدددددرذ مددددددير  المددددددا   و ء دددددا  ال دددددع  وا .0

 والئ ريا  ال ياتية و عري هل بال  و  والواجىا ، ولتئمية  يل ارودص وار  ان مق العمة.

العمددددة علددددو  مدددد  ماددددتو  الاددددلود ال يددددات  الددددديم رادق مددددن وددددد    عيددددة تو  العد ددددا  ارداددددادية و ئميددددة  .4

لتعددددداون والتكامدددددة بدددددين ال يددددداتا  المد  دددددية و  اددددديد  و  ا ،العد دددددا  ا جتماعيدددددة بدددددين العددددداملين المد  دددددة

 والمرءو ين عن

العمدددة علدددو  ر دددي  مىددددب ال ددددو  ال ادددئة مدددق  دددلود مددددير  المددددا   ليكدددون دموفجدددا ي تدددح  بددد   ء دددا   دددع   .3

 الموات مق  عاملهل م  المعلمين وبانترا  و  دير متىات .

 لمعلمين م  ددبهل.ال يا  بد ا ا  وبب ا   ن ة  اتفد  الت لية العاملق لالوكيا  ا .5

 المراجل

الم لددددة ال  الريددددة للتئميددددة .  الئمحجددددة بالمعددددات   الىئاليددددة و طىي ا هددددا مددددق ب ددددو  التاددددويد"(. 0216م مددددد   ،بددددداو  [1]

 تيامىر. ،ال  الر ،(5العدت  ،ا  تماتية

الت ليددددة العدددداملق ا  تك ددددامق والتوكيددددد : م اهيمهمددددا ومئه يهمددددا بتوظيددددد ن مددددة  (. 0210 يغدددد  ، بم مددددد بوجيددددان   [0]

SPSS     وليLISEL .  عمان: تا  الماير .1الطىعة ،) 

ي  (. 0210ن دددا ، هدددادل   [4] ي وعمليدددا (، ال ددداهر : عدددالل 1. الطىعدددة  الت ليدددة العددداملق مدددق العلدددو  اردادددادية والتربويدددة: د ريدددا

 الكت .

 (، ام تن: تا  الكئد  .1. الطىعة  ال يات  ب ا يا  ود ريا  وم اهيل (. 0223ماهر م مد حالل   ،نان [3]

الئمحجدددة بالمعاتلدددة الىئاليدددة مدددق   ددددير المتغيدددرا  المتعددددت  با دددتفدا  الت ليدددة العددداملق: ت ا دددة  (. 0213عثمدددادق   ،عابدددد [5]

 ،كليدددة العلدددو  ا جتماعيدددة ،تكتدددو ال مدددق علدددل الدددئ ل. بدروندددة  جدددوت  نيدددا  العمدددة لدددد  معلمدددق المددددا   ا بتداليدددة

 ال  الر. ،جامعة عىد ال ميد بن باتيل ماتغادل

دمحجدددددة المعاتلدددددة الىئاليدددددة للعلدددددو  الئ يدددددة وا جتماعيدددددة: ام دددددل والتطىي دددددا   (. 0218عىدددددد الئاحدددددر الاددددديد   ،عدددددامر [6]

 ر.المملكة العربية الاعوتية: تا  جامعة دايد للئ  ،(0. ال     وال ضايا

مئه يدددددة الى دددددص العلمدددددق: ال واعدددددد والمراندددددة  (. 1333ع لدددددة   ،م مدددددد ومىيضدددددين ،م مدددددد وببدددددو دمدددددا  ،عىيددددددا  [2]

 عمان، ام تن: تا  والة للطىاعة والئ ر. ،(0. الطىعة  والتطىي ا 

 (، ال اهر : تا  ال كر العربق.1. الطىعة  ال يا  والت ويل التربو  والئ اق (. 0222عد ، حد  الدين   [8]

 ،(1. الطىعدددددة  ال يدددددات  والر ابدددددة وا  مدددددا  ارتا   (. 0228عياحدددددر ، معدددددن م مدددددوت وبنمدددددد، مدددددروان م مدددددد   [3]

 ام تن: تا  ال امد للئ ر والتوجي .

.  SPSSارنمدددا  بدددد معاددددا  الم ددداهيل مددد  التطىي دددا  با دددتفدا  برددددام   (. 0225مهمدددق، م مدددد  دددامة بهدددا  الددددين   [12]

   العامة.الريا : معهد ارتا  ،(0ال    

 ام تن: تا  الث امة. ،(1. الطىعة  ال يات  ارتا ية (. 0222كئعان، دواذ   [11]

مئه يدددددة الئمحجدددددة بالمعاتلدددددة الىئاليدددددة و طىي ا هدددددا مدددددق ب دددددو  ارتا    (. 0222المهدددددد ، يا دددددر مت دددددق الهئدددددداو    [10]

 (.15العدت  ،(32. الم لد م لة التربية والتئمية.  التعليمية

  . عمان: تا  والة. ارتا   التعليمية: م اهيل وةما   .(1333الرنمن  الطوية، هادق عىد  [14]
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. عمددددان، ام تن: تا   مهددددا ا  ال يددددات  التربويددددة مددددق ا فدددداف ال ددددرا ا  ارتا يددددة (. 0222ال ريددددر ،  امددددد  عمددددر   [13]

 المئاه  للئ ر والتوجي .

 ابة التئامادددددددية للم  ادددددددة تو  لتا   المعرمدددددددة ا  دددددددترا ي ية مدددددددق  ع يددددددد  ا  دددددددت (. 0216 يدددددددا    ،عي دددددددوش [15]

 ادددل  ،. ادروندددة تكتدددو ال ت ا دددة علدددو عيئدددة مدددن م  ادددا  المدددئاعة ا لكتروديدددة بو يدددة بدددر  بدددوعريري -ا  تمددداتية

 ال  الر. ،جامعة باكر  ،كلية العلو  ا  تماتية ،علو  التياير

   وعد تهددددا بدددددالرو  امدمدددداد ال ياتيددددة والاددددما  ال فمددددية لمدددددير  المدددددا (. 0222العتيىددددق، دددددواذ بددددن  دددد ر   [16]

،   دددالة ماجادددتير، كليدددة التربيدددة، جامعدددة ب  ال دددر ، المملكدددة العربيدددة  المعئويدددة للمعلمدددين مدددق م ام دددة الطدددالد التعليميدددة

 الاعوتية.

 . ال اهر : تا  ال كر العربق. الت لية العاملق مق العلو  الالوكية (. 1331مر    ،ح و  [12]

ي  الت ليددددة العدددداملق (. 0214ن ددددا ، هددددادل.   [18] ي وعمليددددا (، ال دددداهر : عددددالل 1.  د مددددق العلددددو  ارداددددادية والتربويددددة: د ريددددا

 الكت .

اوتىددددا  حدددد ة الىئيددددة العامليددددة للمتغيددددرا  الكامئددددة مددددق الى ددددو : مئ ددددو الت ليددددة  (. 0211 يغدددد  ، بم مددددد بوجيددددان   [13]

 . جامعة المل   عوت.مرك  ب و  كلية التربية.  والت  د

غود المهئيددددددة وا ضددددددطرابا  الايكو ددددددوما ية لددددددد  مد  ددددددق ا بتدددددددالق ممددددددات  الضدددددد (. 0228بدددددداهق،  دددددددمق   [02]

 ، بدرونة تكتو ال، جامعة ال  الر، ال  الر. والمتو ط والثادو 

ال دددوت  ال ددداملة وبدمددداد ال يدددات  التربويدددة ومدددد د ريدددة هير دددق وبدد دددا ت   .(0228المدددليىق، م مدددوت عيدددد المادددلل   [01]

 . ام تن: تا  ال امد للئ ر والتوجي . ولتا  هل وعد تها بماتو  الرضا الوظي ق لمعلميهل

 . عمان، ام تن: مكتىة تا  الث امة. ال يات  ارتا ية (. 1335كئعان، دواذ   [00]
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Abstract 

The aim of this research is to arrive at a suitable statistical model to describe the prevailing leadership 

patterns among the principals of basic and secondary education schools in Aden Governorate by extracting 

the underlying factors in the behavior of the leaders of those schools, and to achieve the goal of the research, 

modeling with the structural equation has been adopted by applying the research tool to a random sample 

consisting of the (384) heads of the subjects of the study subjects, they were chosen from (122) basic and 

secondary schools in Aden governorate, where the factor analysis was used to test the relationships between 

the underlying and measured variables. 

The results showed that there are underlying factors in the behavior of principals of basic and secondary 

education schools in Aden governorate, and these factors constitute four leadership patterns, it was the most 

sovereign is autocratic leadership pattern, followed by the democratic leadership pattern then the chaotic 

leadership pattern and finally the transformational leadership pattern. Based on the results of the research, 

several recommendations were presented, most notably the use of the modeling methodology of the 

structural equation with its various methods in the educational field, especially educational administration, 

to give quantitative studies and research in this field significant added value. 

Keywords: Modeling, Modeling the structural equation, Leadership patterns. 

 


